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APRESENTACAO

O Estado do Rio Grande do Sul (RS) vem trabalhando o progresso de seu
territério, um dos caminhos escolhidos é o planejamento estratégico um instrumento
gue, ao mesmo tempo, identifica fatores que atrapalham avancos sociais, indica
propostas para supera-los.

O futuro do estado tem sido um desafio para gestores publicos. Pensar em agbes
para melhorar a qualidade de vida da regido é ter coragem de compor, criar ou revisar
algo que esteja em andamento. E o caso do planejamento estratégico desenvolvido pelo
Governo do Estado e COREDES, no ano de 2015, que estd sendo atualizado para o
periodo 2022-2030.

Planejar é elaborar projeto com base em pesquisas, diretrizes e estratégias a fim
de detectar gargalos e demandas necessdarios para melhorar a vida da sociedade. O
desafio do presente estudo era verificar no planejamento que esta em vigor, o que estd
ou ndo sendo executado, atualizar o Diagndstico e Relatério de Avaliagao, do PED 2015—
2030.

Intenciona revisar os dados, considerando as cinco dimensdes: demografica,
ambiental, social e cultural, de infraestrutura e gestdo publica, econGmica e
institucional, avaliando indicadores e dados regionais.

Para tanto, foi revisada a carteira de projetos estabelecida e sua implantacdo. O
trabalho procurou verificar os projetos que permaneceriam e quais seriam aglutinados.
Esse estudo é composto de relatdrios da situa¢do atual e resultados alcangados no PED
2015-2030, do diagndstico técnico e avaliacdo, nova carteira de projetos e relatdrio de
propostas atualizado e modelo de gestao do Plano de Desenvolvimento Estratégico do
COREDE Central.

As informacgdes foram colhidas junto a institutos de pesquisa, 6rgaos publicos de
dados e economia estatistica do estado e do pais. O trabalho avalia indicadores do
desenvolvimento e sua influéncia na realidade local e regional. Ocorreram contribuicdes

de liderancas e entidades da area COREDE.
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As atividades foram discutidas em audiéncias publicas regionais abertas a
comuinidade, as contribuicdes foaram colhidas mediante consulta e aprovagdo dos
cidadaos para atender os objetivos da proposta.

O planejamento estratégico de desenvolvimento regional construido em 2015
apresentou grandes contribuicdes. Em, especial, um conjunto de propostas e
estratégias, capazes de atender necessidades da Regidao Central. Pretende—se no
decorrer da leitura mostrar ao leitor uma retomada da ideia Central da proposta do
governo do estado em parceria com COREDES de qualificar o desenvolvimento regional

para o periodo 2022-2030.



CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO CENTRAL DO RIO GRANDE DO SUL

INTRODUCAO

O planejamento territorial envolve aspectos técnicos e metodoldgicos, € um
processo continuo e sistematico, com foco na defini¢cdo de visao de futuro, formulagao
de diretrizes estratégicas e elaboracdo de projetos que viabilizem e sustentem o
caminho tracado, considerando as condig¢bes internas e externas da regido e sua
evolucdo esperada®.

Um territdrio abrange questdes fisico-naturais, econdmicas, sociais, politicas e
estruturais. Assim, precisa de um documento norteador, que seja constantemente
atualizado para ser capaz de adequar os espacos as necessidades de sobrevivéncia da
populacio daquele local®.

A atualizacdo do PED do COREDE Central é resultado de um trabalho de pesquisa
baseado em metodologia cientifica, com coleta de informa¢des em drgaos
governamentais e, também, em banco de dados, que proporcionam os elementos
necessarios para delimitar as premissas basicas e eleger propostas para o
desenvolvimento regional.

O planejamento torna-se mais real quando construido a partir da cidadania,
dando lhes direito de participar e opinar. Dieter menciona que, “A participacdo da
sociedade na defini¢cdo de estratégias de desenvolvimento inclui um terceiro “campo de
forcas” nesta arena, configurando uma espécie de Tridngulo das Bermudas do
planejamento”%.

A participacao dos COREDES no desenvolvimento do plano estratégico atribui um
protagonismo da cidadania, fator que qualifica a elaboracao do estudo. Nesse contexto,
a participagao social segue um processo de conquista, adiciona um carater de eficiéncia

na gestdo da coleta de dados e sua comparac¢do com a realidade local.

1 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015 —
2030. Disponivel em: https://planejamento.rs.gov.br/upload/arquivos/2017um0/09144203-plano-
central.pdf. Aceso em: 16 de fev. 2023, p.7.

2 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015 —
2030, p.7.

3 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015 —
2030, p.7.

4 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015 —
2030, p.7.
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O objetivo desse processo é atualizar o Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional (PED)
2015-2030 do COREDE Central. Para isso, foram estabelecidos objetivos especificos para, atualizar
base de dados, anteriormente elaborada e divulgada no planejamento, visando atualizar a visao
de futuro e agbes estratégicas que apontam para a sustentabilidade do desenvolvimento regional.

Os encontros presenciais serviram para identificar, em conjunto com a comunidade,
os principais condicionantes, problemas e potencialidades setoriais e regionais, a partir da
participagdo de diferentes atores sociais na construgdo e operacionalizagdo de
Politicas Publicas. Com a atualizagdo da carteira de projetos hierarquizada, contendo
objetivos, justificativas, escopo, drgdos intervenientes, cronograma e estimativas de recursos.

Estimular e valorizar o desenvolvimento do capital social e da identidade regional,
a partir da indicacdo de projetos estruturantes, de acordo com o perfil histérico da regido, de
suas potencialidades atuais, de novas oportunidades e de suas possibilidades de interacdo
com outras regides do Estado. Qualificar o processo de participacdo das regides no
planejamento e orcamento governamental.

A atualizacdo e consolidacdo do diagndstico técnico e atualizacdo do Plano Estratégico de
desenvolvimento teve como base o Termo de Colaboracdo, realizado entre o Governo do RS e
o Férum dos COREDES, inscrito no Sistema de Finangas Publicas do Estado do Rio Grande do Sul, sob n?
3603/2021. Também, foram aplicadas as orientacdes contidas na metodologia em um conjunto de
diretrizes orientadas pela Escola de Governo do RS, que se encontra publicada no capitulo

“Detalhamento de um modelo de planejamento estratégico

1. Diagndstico Técnico ) 2. Analise Situacional
(Sistematizacao de dados) (Interpretagao técnico-politica)
4.Referenciais Estrategicos ‘ 3. Matriz FOFA (Potencialidades,

(Visao, Vocacgao, Valores) Desafios, Riscos e Limitagdes)

1

5. Carteira de Projetos N 6. Definicao de Modelo de
(Programas, Projetos, Agdes) Gestao de Processo

1

‘ 7. Divulgacao / Implementacao

territorial”>.

Quadro 1 — Sintese das Etapas de Planejamento Estratégico Territorial

Fonte: ALLEBRANDT, S. L.; BUTTERNBENDER, P. L.; SIEDENBERG®.
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A presente atualizacdo estratégica contemplard a revisdo técnica com a
obtencdao de dados observando as dimensdes: demografica, ambiental, social, de
infraestrutura e gestao publica, econdmica e institucional. Cada dimensao integra um
conjunto de sub dimensdes ou subtemas especificos’.

A metodologia de trabalho foi adaptada, primando pela facilitacdo na coleta de
informacdes, sendo desdobradas em etapas®. Diagndstico Técnico: na etapa anterior
foram feitas pesquisas com o uso do google formulario e reunides presenciais junto a
drgdos publicos, como: do estado, Prefeituras Municipais, FundacGes Estatisticas, a fim
de se obter o maior nimero de informacdes possiveis®.

O estudo foi organizado em partes a primeira fala do relatério da situagao atual
e resultados alcancados no PED 2015-2030 do COREDE Central, nela, Titulos (projetos)
foram elencados na condicdo de N&o Iniciado (NI), quando identificado pela cor
vermelha, Em Andamento (EA), pela cor amarela e Implementado (IM), na cor verde,
em seguida o tema foi diagndstico técnico e relatério de avaliagdo atualizados, enquanto
as demais serviram para atualizar relatério de propostas (carteira de projeto) e por fim,
foi estabelecido um modelo de gestdo do Plano Estratégico de Desenvolvuimento do

COREDE Central para periodo 2022-2030.

5 Livro de autoria de Sérgio Luis Allebrandt, Pedro Luis Biittenbender e Dieter Rugard Siedenberg, em
livro organizado por este ultimo autor: Fundamentos e Técnicas de Planejamento Estratégico
Local/Regional®.

66 DIETER, Siedenberg (Orga.). Fundamentos e técnicas de planejamento estratégico local e regional, p.
52.

7 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015 —
2030, p.7-8.
8 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015 —
2030, p.7-8.
% JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015 —
2030, p.7-8.
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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

Uma regidao tem melhores condi¢des para se desenvolver quando se encontra
em um ecossistema de planejamento. Trata—se de um ambiente onde se integram
comunidades, municipios, estados e Unido. Por esse motivo o governo do estado do Rio
Grande do Sul — RS se utiliza dessa ferramenta para elaborar e atualizar sua agao

estratégica.

Os objetivos de um planejamento estratégico é avaliar a implantacdo e
implementacdo de projetos, podendo verificar fortalezas e fraquezas decorrentes de
sua dinamica social e econdmica. Adequar as Politicas Publicas de uma regido as
mudancas ocorridas no cendrio nacional e mundial ¢ um desafio enfrentado por
governantes.

Passada a crise sanitdria que a sociedade enfrentou nos ultimos anos convém
avaliar as influéncias causadas pela Pandemia COVID-19, verificar em qual estagio se
encontram o desenvolvimento de ac¢les e prioridades nos projetos de governo
verificando permanecer com as politicas de desenvolvimento propostas em 2015 para a
regido, ou estabelecer novos projetos e produtos.

A possibilidade de éxito no planejar fato que se amplia quando comunidades
unem suas forcas e capacidades. Assim, conseguem, conforme salienta Cargnin,
“inserir—se competitivamente na ordem econdmica globalizada”*°.

O Governo do Estado na sua avaliacao entendeu que o planejamento estratégico
regional é um importante instrumento para avaliar o que estd sendo executado em seu
territdrio e verificar quais novas acdes precisam ser desenvolvidas ou descontinuadas.

Nesse contexto, e com o intuito de planejar a vida de sua comunidade, o RS
desenvolve um planejamento estratégico popular e participativo. Para isso, conta com
a parceria dos Conselhos Regionais de Desenvolvimento (COREDES), que desenvolvem

diferentes movimentos, observando espacos e caracteristicas. Para ser efetivo, o

10 CARGNIN, Antdnio. Politicas de Desenvolvimento Regional no Rio Grande do Sul: Vestigios, Marcas e
Repercussdes Territoriais. 1. ed. Brasilia, DF: Ministério da Integracdo Nacional, 2014. p. 15.



CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO CENTRAL DO RIO GRANDE DO SUL

territdrio gaucho foi dividido em microrregides definidas administrativamente a area
territorial dos conselhos de desenvolvimento.
Os COREDES foram criados pela Lei n.2 10.283, de 17 de outubro, de 1994,

voltados para a promogado de a¢des para melhorar a vida nas regides. Atualmente, o
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estado conta com 28 COREDES.

Figura 1 — Conselhos Regionais de Desenvolvimento 2008 - 28 COREDEs

Fonte: Atlas Socioecondémico do RS (2020)

Conforme o Atlas Socioecondmico do Rio Grande do Sul, dentre os principais

objetivos dos COREDES, estdo a promoc¢ao do desenvolvimento regional harmoénico e
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sustentavel, a eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos, a permanéncia do homem
na sua regido entre outros!!.

Para fins de planejamento e atuac3do, apds estudos dos rumos 201532, os COREDES
foram divididos em 9 (nove) regides funcionais. Uma espécie de territério que agrega
um numero de instituicdes regionais com caracteristicas econémicas e territoriais
similares'?,

Figura 2 — RegiGes Funcionais de Planejamento e COREDEs
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11 RS Atlas Socioeconémico do Rio Grande do Sul/Rio Grande do Sul. Secretaria de Planejamento,
Governancga e Gestdao. Departamento de Planejamento Governamental. — 6. ed. — Porto Alegre: Secretaria
de Planejamento, Governanca e Gestdo. Departamento de Planejamento Governamental, 2021.
Disponivel em: <https://atlassocioeconomico.rs.gov.br/edicao>. Acesso em um6 fev. 2023. p.19. 3 SCP.
Rumos 2015: estudo de desenvolvimento regional e logistica de transportes no Rio Grande do Sul/SCP-
DEPLAN; DCAPE. Porto Alegre, 2006. 5v.: tab.; giaf.; mapas. umO RS. Atlas Socioeconémico do Rio Grande
do Sul. Regides Funcionais de Planejamento - RFs. Disponivel em:
<https://atlassocioeconomico.rs.gov.br/regioes-funcionais-de-planejamento>. Acesso em: umé6 fev.
2023.

12 5CP. Rumos 2015: estudo de desenvolvimento regional e logistica de transportes no Rio Grande do
Sul/SCP- DEPLAN; DCAPE. Porto Alegre, 2006. 5v.: tab.; giaf.; mapas. RS. Atlas Socioeconémico do

Rio Grande do Sul. Regibes Funcionais de Planejamento - RFs. Disponivel

em:

<https://atlassocioeconomico.rs.gov.br/regioes-funcionais-de-planejamento>. Acesso em: umé6 fev.
2023.
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Figura 3 — Regido Funcional de Planejamento 8 COREDEs
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O Conselho Regional de Desenvolvimento em estudo é o COREDE Central
composto por 19 municipios: Agudo, Dilermando de Aguiar, Dona Francisca, Faxinal do

Soturno, Formigueiro, Itaara, Ivor3, Jari, Julio de Castilhos, Nova Palma, Pinhal Grande,
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Quevedos, Santa Maria, Sdo Jodo do Polésine, Sdo Martinho da Serra, Sdo Pedro do Sul,

Silveira Martins, Toropi e Tupanciret3!3

Figura 4 — Mapa do COREDE Central.

—27"S

L
. ~ 338
Tupanciretd

G

.
Jdlio de Castilhos

/T Q/rg o/ﬁir { \/ \\1 3 Jﬂ /’//CNMJJ\N%_\ .P a|ma,74»}>
>3 % f’/ ¢ L s J ‘
; \_Sa\o Martmhg/da Serra \>\ \7_&()'%\ 1‘ i

\ ;' \\4{ g / v}av){ma%

. ) 5
Sdo Pedrodosyl A '%‘33 ) 52:)' \ﬁ;@&zgﬁ:&m
. \

i L
N
Qi e(rmando de Agma}’

X

Santa Maria

.
Formigueiro

e Sede domunicipio
[ Limite municipal A

Conselho Regional de Desenvolvimento
[ vimite do COREDE

Central
Fonte: Digrio Oficial Rio Grande do Sul - 10/01§2008 0 ) 79 2
Elaboragdo: SEPLAG/DEPLAN - 03/2010 ——m— km

Fonte: Atlas socioeconémico do RS (2022a).
O Plano Estratégico 2015-2030 indicou propostas envolvidas em gargalos

regionais. O estudo ensejou objetivos elencados como prioritarios. Eram objetivos a
serem superados pela regido para inserir-se em uma nova era pautada pelo

desenvolvimento local e regional.

13 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central
2015 - 2030. Disponivel em:
https://planejamento.rs.gov.br/upload/arquivos/2017um0/09144203plano-central.pdf. Aceso em:
umeé d fev. 2023.p. umO.
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1.1. Metodologia

A metodologia empregada para atualizacdo do PED seguiu as orientag¢les da
oficina técnica oferecida pela Escola de Governo RS, em conjunto com a Secretaria do
Planejamento, Governanca e Gestdo do Rio Grande do Sul (SPGG-RS).

O estudo observa orientagGes especificas voltadas para a Atualizagdo do Plano
Estratégico de Desenvolvimento Regional 2022-2030. Também esteve na pauta um
Termo de Referéncia proposto pelo Férum dos Conselhos Regionais de
Desenvolvimento do estado*.

O ponto de partida para o trabalho no Conselho Regional de Desenvolvimento da
Regido Central do estado do Rio Grande do Sul, segue as orientacdes metodoldgicas do
processo de planejamento coordenado pela SPGG.

Ele contempla dados e informagdes que foram estruturados sob dimensdes,
sendo elas: demogréfica ambiental, social, de infraestrutura, gestdo publica, econOmica
e institucional PED 2015-2030%.

As estratégias definidas para o planejamento sdo: promover a preservacao, o
melhor aproveitamento e o adequado manejo dos recursos naturais; melhorar a
qgualidade de vida da populacdo, criando condi¢cOes a fixacdo na regido; ampliar e
qualificar a infraestrutura regional; gerar condi¢des favoraveis ao empreendedorismo,
a agregacdo de valor e ao aumento da competitividade da regido; integrar as acoes
interinstitucionais de desenvolvimento regional.

A figura 5 a seguir mostra de uma forma ilustrativa as estratégias definidas no

plano elaborado entre os anos 2004 e 2015.

Figura 5 — Estratégias PED COREDE Central 2015-2030.

14 RS. Escola de Governo EGOV. Curso para atualiza¢do de 2022 dos planos estratégicos dos COREDEs 2015
-2030/Rio Grande do Sul. p.5.

15 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central
2015 - 2030. Disponivel em:
https://planejamento.rs.gov.br/upload/arquivos/2017um0/09144203plano-central.pdf. Aceso em:
um6 d fev. 2023.p. 8.
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Estratégias
) 1. Promover a preservacao,
o melhor aproveitamento e
o adequado manejo dos
recursos naturais.
e 2. Melhorar a gualidade de
5. Estratégia: integrar as - . - . .
- Z 3 E z vida da populacdo, criando
acdes interinstitucionais de = = = : LLE -
condicBes a fixacdo na

desenvolvimento regional.
regiao.

4. Gerar condicdes ’ i

favoraveis ao = ’ -
- 3. Ampliar e qualificar a

empreendedorismo, a o =
infraestrutura regional.

agregacao de valore ao
aumento da...

Fonte: Desenvolvido pelos autores (2023)

Cada estratégia teve um numero de projetos que foram desdobrados em produtos,
elencando as necessidades de cada proposta elaborada. A tabela que sera apresentada na
sequéncia indica as acGes que integraram o Planejamento Estratégico do Conselho Regional de
Desenvolvimento da Regido Central 2015-2030, com o nimero de projetos estabelecidos em
cada uma delas.

Quadro 2 — Estratégias e projetos PED do COREDE Central 2015-2030.
—
Projetos Estratégias N2 de projetos
1. Estraitégia:prontovenapresengigda) onethapapreiteitementoedareging 04 04
Mangjo dsnECUESe S Raturais.

2. Estraitégim:medhivosa na)gaklidae € eeidddadaopopadagsosigrido dordindigtes 3
fixago mea neggido.

3. Estratégia:anplia cejqablifivas minfieésttutane gegiohal.

4. Estraitégiam gesarcondigdesfavaraeismereprpeecrdedonismbpgragragacde
valor e apaumerntoidaoompétitivietheld dleepegido.

5. Estraitégia i ntegranaseféesirtentistinicienabdbdesenvaivimentegregional.

Fonte: Desenvolvido pelos autores (2023)

O passo seguinte foi pautado pela Carteira de Projetos constituida no estudo
anterior. As iniciativas foram construidas a partir de uma relagdo de propostas que
constou no PED 2015-2030. Esse trabalho avalia se os projetos foram iniciados, estao
em andamento ou implementados. Na sequéncia, sera possivel verificar a situacdo de
cada uma das propostas e o que foi sugerido para integrar uma nova carteira de

Pojetos do COREDE Central.
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2. RELATORIO DA SITUAGAO ATUAL E RESULTADOS ALCANGADOS NO PED 2015-2030

2.1. Carteira de Estratégias e Projetos do COREDE CENTRAL 2015-2030.

O Conselho de Desenvolvimento da Regido Central do Estado do Rio Grande do
Sul definiu elementos essenciais para a elaboracao de projetos e produtos prospectando
avancos sociais e econdmicos de suas comunidades?®,

Para viabilizagdo do trabalho foi desenvolvido um conjunto de diretrizes e
dimensdes que consideraram aspectos ambientais, sociais, de infraestrutura, economia
e organizacdo institucionall’’”. O caminho para a organizacdo do processo foi por
estratégias e diretrizes setoriais que elencaram os principais objetivos da regido?®.

As concepc¢Oes estratégicas foram definidas como linhas de intervengdes gerais
a serem seguidas para a solucdo de problemas identificados na etapa de avaliacao,

representada por uma carteira de estratégias e projetos. Conforme Jordao:

a carteira de projetos da regido foi construida com a participacdo de
especialistas, que participaram de reunides técnicas para cada dimensdo
analisada no processo de planejamento. A partir da consolidagdo da carteira,
os projetos foram detalhados pela equipe técnica em formularios especificos
com nome, objetivo, resultados, justificativa, produtos, orgcamento e
cronograma. Apos o detalhamento, os projetos foram apresentados em
Assembleia Geral, oportunidade em que os mesmos foram priorizados por
meio de votagdo®.

A tabela a seguir mostra a relacao de estratégias e projetos que foram definidos

o PED 2015-2030.

16 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
— 2030. Disponivel em: https://planejamento.rs.gov.br/upload/arquivos/2017um0/09144203plano-
central.pdf. Acesso em: um6 de fev. 2023. p. 65.

17 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
— 2030, p.65.

18 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p.67.

19 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p.9.
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Quadro 3 — Carteira de estratégias e projetos do COREDE CENTRAL

Carteira de Estratégias e Projetos do COREDE CENTRAL 2015-2030

Estratégia Projeto
3.um Estratégia: 1. Educacgdo e sensibilizagdo sanitaria e ambiental.
Promover a 2. Implementar o Plano de Bacias na gestdo dos Municipio.
preservag¢do, o 3. Intensificar o sistema de monitoramento quali-quantitativo de recursos hidricos.
melhor

aproveitamento e o
adequado manejo
dos recursos
naturais.

4. Conscientizagdo de produtores rurais para o adequado manejo de agrotdxicos e
recursos hidricos.

3.2 Estratégia:
Melhorar a qualidade
devida da
populagédo, criando
condigGes para a
fixagdo na regido.

1. Reaparelhamento dos drgaos de segurancga publica.

2. Readequacdo e modernizagdo das instalagGes dos drgdos de seguranga publica.

3. Rede de atengdo a saude nos municipios.

4. Aumentar e qualificar a estrutura de atendimento de urgéncias e emergéncias.

5. Ampliar e consolidar o tempo integral na Educagdo Basica.

6. Atendimentos de baixa e média complexidades nos hospitais de menor porte na
regiao.

7. Estimulo ao empreendedorismo, cooperativismo e associativismo dos jovens.

8. Aumentar o numero de leitos SUS com resolutividade de acordo com as
especialidades.

9. Projetos de extensdo universitaria em todos os municipios do Corede.

10. Estimular novos polos de ensino superior nos municipios da regido.

11. Implementar a pedagogia de alternancia.

12. Ressocializagdo de apenados e dependentes quimicos.

3.3 Estratégia:
ampliar e qualificar a
infraestrutura
regional

1. Acesso asfaltico aos municipios.

2. Recuperacgdo e melhoria de estradas vicinais.

3.3 Estratégia:
ampliar e qualificar a
infraestrutura
regional

. Universalizar o acesso a internet e telefonia mével.

. Coleta, tratamento e reciclagem de residuos sélidos.

. Saneamento basico regional.

. Ampliar e qualificar a distribui¢do da energia elétrica.

. Duplicagdo asfaltica a regido metropolitana.

3.4. Estratégia: gerar
condigGes favoraveis
ao
empreendedorismo,
ha agregacdo de
valor e ao aumento
da
competitividade da
produgdo

. Regularizagao fundiaria no meio rural.

. Agua como fator de desenvolvimento.

WINR N[O~ (W

. Qualificar a infraestrutura e os profissionais para o desenvolvimento turistico
regional.

. Industrializagdo e desenvolvimento de servigos nas cadeias potenciais na regido.

. Desburocratizar o registro e licenciamento de negdcios.

. Estimular a agroindustrializagdo da producao regional.

. Fomento e organizacdo das atividades de fruticultura e olericultura.

. Implementar e integrar os modais de transporte regionais.

[NoR o R E NN T, NN

. Intensificar as a¢Oes de transferéncia de tecnologia das Universidades com as
empresas da regiao.

10. Organizar e formalizar um APL de turismo na regido.

11. Qualificagdo técnica e gerencial para unidades de producédo familiar.

3.5. Estratégia:
integrar as agdes
interinstitucionais de
desenvolvimento
regional

1. Estruturar a governanga regional.

2. Uniformizar as diversas regionalizagGes existentes na Regido Central.

3. Centro Administrativo e de Atendimento Unificado do Governo do Estado.

Fonte: Desenvolvido pelo autor (2023)
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A carteira de projetos do Plano Estratégico 2015-2030 da regidao do COREDE foi
desenvolvida seguindo uma linha de orientacdo baseada na participa¢do social e em

referenciais estratégicos focados na visdo de futuro. Conforme Jordao:

apos a conclusdo do levantamento situacional e do estabelecimento da matriz
FOFA, foi realizada uma reunido regional para revisar e consolidar a visdo de
futuro, as vocagGes e os valores regionais. No mesmo encontro, a partir dos
referenciais estratégicos, os participantes puderam sugerir potenciais
projetos a serem considerados na etapa seguinte, quando da definicdo da
carteira de projetos da regizo?.

2.2. Projetos e produtos e sua implementagao

A proposta do COREDE Central contou com 5 Estratégias; 37 projetos e 134
produtos, tudo direcionado ao desenvolvimento regional figura.

Figura 6 — Estratégias, projetos e produtos no PED do COREDE CENTRAL

@ Estratégias
@ Projetos
@ Produtos

Fonte: Desenvolvido pelo autor (2023)

20 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central
2015 - 2030. Disponivel em:

https://planejamento.rs.gov.br/upload/arquivos/2017um0/09144203plano-central.pdf. Acesso em:
umeé de fev. 2023. p. 9.
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Quadro 4 — Carteira de estratégias e projetos e produtos analisada no COREDE CENTRAL
Carteira de projefos do COREDE CENTRAL

Projeto
3.1 Estrategia: B B )
Promovera |1- Educacéo e sensibilizacdo sanitaria e ambiental
presenacio, o — —
melhor 2 Implementar o Plano de Bacias na gestdo dos Municipio
aproveitamento e | 3. Intensificar o sistema de monitoramento quali-guantitatio
oadequado |de recursos nidrcos
Manejodos |, mentar e qualificar a estrutura de atendimento de
fecursos urgéncias e emergéncias
naturais .
1. Reaparelhamento dos 6rgdos de seguranca publica
2. Readequacdo e modernizacdo das instalacbes dos orgdos
de seguranca publica
3. Rede de atencdo a salde nos municipios
4_Aumentar e qualificar a estrutura de atendimento de
urgéncias e emergéncias
32 Estratégia: |5. Ampliar e consolidar o tempo integral na Educacdo Basica
Melhorara [ Afendimentos de baixa e média complexidades nos
gualidade de hospitais de
vida da menor porte na Regido
populacdo, |7 Estimulo aoem preendedorismo, cooperativismo e
criando associafivismo nos jovens

condicfes paraa
fixacso na regido.

8. Aumentar o nimero de leitos SUS com resolufividade de
acordo com as especialidades

9. Projetos de extensdo universitaria em todos 05 Municipios
do Corede

10. Estimular novos polos de ensino superior nos municipios
da regido
11.Implementar a pedagogia de alteméancia
12. Ressocializacdo de apenados e dependentes quimicos EA EA EA
1. Acesso asfaltico aos municipios EA EA EA EA EA
. |2.Recuperagdo e melhoria de estradas vicinais M M EA
3.3 Estratégia: : : — —
ampliare 3. Universalizar o acesso a internet e telefonia m ovel EA EA EA
qualificara (4. Colefa, tratamento e reciclagem de residuos sdlidos EA EA EA EA EA
infraestrutura {5 s5neamenio basico regional EA
regional - - —— ——
6. Ampliar e qualificar a distribuicdo da energia elétrica
7. Duplicacdo asfaltica a regido metropolitana M M
1. Regularizagdo fundiaria no meio rural EA EA EA EA
2. Agua como fator de desenvolvimento EA EA EA EA
3. Qualificar a infraestrutura e os profissionais parao
) . : EA EA
. |desenvolvimento turisfico regional
3.4.Estalegia’ 1 nqusiializacio e des envoimenio de senicos nas cadeias EA EA EA EA
girarc’omygoes potenciais na regido
avoraveis ao - - - - —
5. Desburocratizar o registro e licenciamento de negocios EA _
empreendedoris - - 2 — — g -
mo, 3 agregacio 6. Estimular a agroindustrializacao da produgao regional EA EA EA EA
= — — -
de valoreao Fgm ento e organizacdo das atiidades de fruficulfura e EA EA EA EA
aumentoda |olenculiura
competitividade |8. Implementar e integrar os modais de transporte regionais - EA - M M
da produgd0. g Intensificar as agbes de ransferéncia de tecnologia das " Iy
Universidades com as empresas da regido
10. Crganizar e formalizar um APL de turismo na regido
11. Qualificacdo técnica e gerencial para unidades de
producdo familiar
3.5.Estratégia 1. Estruturar a govemanca regional
integrar as acdes
interinsiitucionai |2 Uniformizar as diversas regionalizacdes exsienies na
< de Regido Cenfral
desenvolvimentp [3- CENro Administraiivo e de Alendimento Unificado do
regional. Governo do

Estado
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Fonte: Desenvolvido pelos autores (2023)

Dos 136 produtos apresentados na Carteira de projetos do Conselho Regional de
Desenvolvimento Central 37,50% nao foram iniciados; 46,32% estdao em andamento e

116,18% foram implementados.

Figura 7 — Estratégias, projetos e produtos no PED do COREDE CENTRAL

N3o Iniciados

Em Andamento

Implementado

40 60 80

@]
N
o

Fonte: Desenvolvido pelos autores (2023)

No proximo item serd ocorrera a apresentacdo da situacao atual e resultados
alcancados pelos projetos e produtos do Plano Estratégico de Desenvolvimento
2015/2030, do COREDE Central.

A proxima fase se destina a apresentacdo da situacdo atual e resultados
alcancados de projetos e produtos do PED 2015/2030, do COREDE Central. Os
produtos serdo elencados na condicdo de ndo iniciado (NI), quando identificado pela
cor vermelha, Em Andamento (EA), se for identificado pela cor amarela,
Implementado (IM), se identificado pela cor verde. Um mesmo projeto podera ter
mais de uma cor, conforme a condicao de seu produto. Quando ocorrer essa situacao
o “status” do projeto poderd ser considerado parcialmente em andamento ou

parcialmente implementado.
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A formulacdo de quadros para entrega do relatério da situacdo atual e dos
resultados alcangados pelos projetos definidos no PED 2015—-2030 seguirad o modelo,
com adaptacGes do apresentado pela oficina da escola de governo. A seguir,
apresentamos a tabela-modelo que compord o relatério da situagdo atual dos

projetos do COREDE Central.

Quadro 5 — Formulario—base para coleta de Informagdes do PED 2015-2030

1. PROJETO:
2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO:

3. PRODUTOS: um — Produto. N&o iniciado
Em Andamento
Implementado
2 — Produto. N&o iniciado
Em Andamento

Implementado

3 — Produto. Nao iniciado

4. SITUACAO: - Em Andamento

5. JUSTIFICATIVA:

Em Andamento

Implementado

Fonte: Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG?! Quadro adaptado.

Na sequéncia segue a apresentacdo dos projetos e produtos individualmente a

fim de atender a orienta¢do da Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo do RS.

2.3. Situacgdo atual e resultados de projetos e produtos

21 OLIVEIRA, Bruno. RS. Escola de Governo EGOV. DEPLAN/SPGG. Curso para atualizacdo de
2022 dos planos estratégicos dos COREDEs 2015-2030/Rio Grande do Sul Disponivel em:
Slides_planejamento_territorial_plano_de_trabalhoum?7. Acesso em 6 jun. 2023, p.17.
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Essa fase se destina a apresentacdo da situacdo atual e resultados alcancados de
projetos e produtos do PED 2015/2030, do COREDE Central. Os produtos serdo
elencados na condicdo de ndo iniciado (NI), quando identificado pela cor vermelha, Em
Andamento (EA), se for identificado pela cor amarela, Implementado (IM), se
identificado pela cor verde. Um mesmo projeto poderd ter mais de uma cor, conforme
a condicdo de seu produto. Quando ocorrer essa situagdo o “status” do projeto podera
ser considerado parcialmente em andamento ou parcialmente implementado.

A formulagdo de quadros para entrega do relatério da situagdo atual e dos
resultados alcancados pelos projetos definidos no PED 2015-2030 seguird o modelo,
com adaptacdes do apresentado pela oficina da escola de governo. A seguir,
apresentamos a tabela-modelo que compora o relatério da situacdo atual dos projetos

do COREDE Central.
Quadro 6 — Formulario—base para coleta de Informagdes do PED 2015-2030
1. PROJETO:

2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO:

3. PRODUTOS: um — Produto. Ndo iniciado
Em Andamento
Implementado

2 — Produto. Ndo iniciado
Em Andamento

Implementado

3 — Produto. N3o iniciado
Em Andamento

Implementado

ssroaio: [ HNGHMERI  cr Ancamerto

5. JUSTIFICATIVA:
Fonte: Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG?? Quadro adaptado

A seguir ocorrerd a apresentac¢ao dos projetos e produtos individualmente a

fim de atender a orientacdo da Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo do RS.

22 OLIVEIRA, Bruno. RS. Escola de Governo EGOV. DEPLAN/SPGG. Curso para atualizacdo de 2022 dos
planos estratégicos dos COREDEs 2015-2030/Rio Grande do Sul Disponivel em:
Slides_planejamento_territorial_plano_de_trabalhoum?7. Acesso em 6 jun. 2023, p.17.
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2.4. Carteira de Projetos

O COREDE Central para diagnosticar e propor solu¢gdes mais complexos
estabeleceu um conjunto de estratégias. Nesse contexto, com vistas a reduzir as
desigualdades sociais e de desenvolvimento local, elaborou um conjunto de projetos e
produtos como ideia de intervengdes publicas e privadas, para solucionar ou amenizar
problemas regionais e municipais. Assim, delimitou perspectivas e objetivos a serem
alcancados pela regido.

Na sequéncia desse trabalho ocorrerd a apresentacao organizado por quadros
projetos e produtos individualmente, atendendo a metodologia orientada pela
Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestao do estado do Rio Grande do Sul

(SPGG/RS).

2.4.1. Estratégia: promover a preservagao, o melhor aproveitamento e o adequado

manejo dos recursos naturais

A primeira estratégia apresentada no planejamento do COREDE Central trouxe
temas primordiais para a regido. Dessa forma, acdes foram elencadas como prioridades
tais como: preservagao e cuidados com o meio ambiente; educacao e sensibilizacao
sanitaria e ambienta; proposi¢cdes para implementar o plano de bacias na gestdo dos
municipios e intensificar o sistema de monitoramento quali—quantitativo de recursos
hidricos tema para conscientizacdo de produtores rurais para o adequado manejo de
agrotodxicos e de recursos hidricos.

Os quadros abaixo a seguir demonstram o relatério da situacdo atual dos
projetos e produtos do Plano Estratégico da Regido Central 2015-2030, conforme a

situacdo de cada projeto e produto.

Quadro 7- Projeto 1 Educacéo e sensibilizacdo sanitaria e ambiental
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PROJETO: 1. Educacdo e sensibilizagdo sanitaria e ambiental
2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Prefeituras Municipais
3. PRODUTOS: 1. Proposta de metodologia para educagao ambiental e sanitdria.| N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

2. Disseminagdo da metodologia de educagdo ambiental e| Ndo iniciado

sanitdria. Em Andamento
Implementado
3. Seminario regional de boas praticas. N3o iniciado
Em Andamento
Implementado
4. SITUACAO: N3o iniciado Em Andamento (p.1,2,3) Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

Alguns municipios implantam projeto e produtos mesmo com dificuldades econémicas, fazem gradualmente.
Uma secretaria de educacdo mencionou que alunos ficaram comprometidos com o trabalho. Entrevistados
desenvolveram projeto—piloto sobre separacgdo do lixo. Participaram de semindrios com o Ministério Publico
sobre separacdo dos residuos. Respostas demonstram que o projeto esta em andamento, pois entrevistados
manifestaram estarem programando atividades para o ano letivo junto as escolas do municipio-sede e do
interior. A proposta foi mencionada como em andamento em todos os municipios. Dilermando de Aguiar e
S3o Pedro do Sul informaram da realizagdo de seminario ambiental realizado na quarta col6nia. Conclui—se o
projeto em andamento.
Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG?

Quadro 8 — Projeto 2 Implementar o Plano de Bacias na gestdao dos Municipios

PROJETO: 2. Implementar o Plano de Bacias na gestao dos Municipios
2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTA(;,T\O: Comité Vaca cai- e Vacarai-Mirim
3. PRODUTOS: 1. Divulgar e discutir o plano de bacia elaborado. | Ndo iniciado .

Em Andamento

Implementado

2. Contemplar as agdes dos planos de bacia nos| Ndo iniciado .
municipios da bacia.

Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO: _ Em Andamento Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

23 OLIVEIRA, Bruno. RS. Escola de Governo EGOV. DEPLAN/SPGG. Curso para atualizacdo de
2022 dos planos estratégicos dos COREDEs 2015-2030/Rio Grande do Sul Disponivel em:
Slides_planejamento_territorial_plano_de_trabalhoum7. Acesso em 6 jun. 2023, p.17.
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InformacgOes obtida em consulta telefonica através do nimero (55) 3026—697um foi de comunicado que o

orgdo responsavel pela execugdo ndo existe mais. O projeto ndo foi implementado.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

Quadro 9 — Projeto 3 Intensificar o sistema de monitoramento quali-quantitativo de recursos

Hidricos
PROJETO: 3. Intensificar o sistema de monitoramento quali-quantitativo de recursos
Hidricos
2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Comité Vacacai e Vacacai-mirim
3. PRODUTOS: 1. Levantamento da situacdo atual da rede de| N&o iniciado .

monitoramento

Em Andamento

Implementado

2. Ampliar a rede de monitoramento.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO: _ Em Andamento Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

O drgdo responsavel pela execu¢do ndo existe mais, as informacgdes foram obtidas em consulta telefénica no

numero (55) 3026-697um, foi de que projeto ndo foi implementado.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

Quadro 10 — Projeto 4 Conscientizagao de produtores rurais para o adequado manejo de

agrotoxicos

PROJETO: 4. Conscientizagdo de produtores rurais para o adequado manejo de

agrotoxicos

2.um RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO:

EMATER/RS e Secretarias
Municipais de Agricultura

3. PRODUTOS: 1. Capacitar produtores para o adequado uso de| Nao iniciado

agrotoxicos e fertilizantes.

Em Andamento

Implementado

rurais.

reguladoras para instituir a obrigatoriedade de
capacitagdo em NR 3um para os trabalhadores

2. Criagcdo e implantacdo de leis municipais | Nao iniciado

Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO: _ Em Andamento (p.1) Implementado
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5. JUSTIFICATIVA:

Conforme informagdo, o projeto deve ser considerado parcialmente implementado porque o produto um
encontra—se em andamento. A EMATER/RS vem capacitando produtores para o adequado uso de agrotdxicos
e fertilizantes. A implantacdo vem sendo realizada gradualmente sem estimativa de percentual. No entanto,
o produto 2 ndo foi iniciado, talvez por falta de articulagdo. Projeto parcialmente implementado.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

Os dados demonstram que o projeto educagdo e sensibilizagdo sanitaria e
ambiental obteve 100% de seus produtos em andamento. Por outro lado, 100% dos

projetos: implementar o plano de bacias na gestdo dos municipios e intensificar o

Estratégia 1
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sistema de monitoramento quali—quantitativo de recursos hidricos ndo foram iniciados.
O projeto conscientiza¢ao de produtores rurais para o adequado manejo de agrotdxicos
e recursos hidricos teve 50% em andamento e 50% Nao iniciados.

O grafico a seguir mostra que na estratégia promover a preserva¢ao, o melhor
aproveitamento e o adequado manejo dos recursos naturais identifica que 55% do
projeto encontra—se ndo iniciado, enquanto 44% encontram-se em andamento e

nenhum implementado.

Grafico 1 — Promover a preservacdo, o melhor aproveitamento e o adequado manejo dos recursos
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Fonte: Elaborada pelos autore (2023)

A investigacdao demonstrou que a justificativa para ndo implantagdo de projetos
e produtos ocorreu pela falta de recursos, ndo envio de projetos ou a descontinuidade
de entidades que eram responsaveis.

Um dos fatores que agravou essa condicao foi a pandemia COVID19, que mudou
por um periodo o modo de vida da sociedade regional. Quanto ao percentual das
propostas em andamento, ndo foi possivel mensurar pela pesquisa diante a dindmica de
cada item. A pesquisa demonstrou que de uma forma ou outra muitos dos produtos

elencados no PED vém sendo executados mesmo que lentamente.

2.4.2. Estratégia: melhorar a qualidade de vida da populagdo, criando condi¢des a

fixacdo na regiao

Melhorar a qualidade de vida da populagdo, criando condi¢des para a fixacdo na regido,?* é uma
estratégia que aponta diretrizes voltadas a reduzir os indices criminais, reaparelhamento, readequacdo e
modernizagdo das instalagGes dos orgdos de seguranca publica.

Aponta projetos na saude com produtos direcionados em aumentar e qualificar a estrutura de
atendimento de urgéncias e emergéncias, aumentar o numero de leitos SUS.

Na educac¢do ha uma preocupacdo com a extensdo universitaria, com estimulo a oferta de ensino
superior também com educacdo integral e basica. Ainda, direciona olhar para o empreendedorismo,

cooperativismo e associativismo de jovens. Os quadros abaixo demonstram a situa¢do de cada projeto e

produtos.
Quadro 11 — Projeto 1

PROJETO: 1. Reaparelhamento dos érgdos de segurancga publica

2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Secretaria de Seguranca Publica do RS
3. PRODUTOS: 1. Instalagdo de uma Base Aéreo policial em Santa| ,,~ . . .

. N3o iniciado
Maria.
Em Andamento

24 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030. p.67.
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DA

Implementado

2. Fortalecimento das patrulhas de resposta rapida e

recursos humanos, materiais e tecnolégicos.

N&o iniciado

Em Andamento

Implementado

3. Instalagdo de GPS e cameras nas viaturas.

N&o iniciado

Em Andamento

Implementado

4. Ampliagdo do monitoramento eletrdnico.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

5. Modernizagao técnica do 42 Batalhdo de
Bombeiros Militares

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO:

N3o iniciado Em Andamento (p.1,3,5)

Implementado (p. 4)

5. JUSTIFICATIVA:

Formuldrios enviados para 6rgdos de seguranca ndo retornaram. Os produtos 4 e 5 foram implementados
mediante instalagdo de Cameras de Video monitoramento e aquisicio de Caminh3o para Bombeiros, por
iniciativa do COREDE CENTRAL. Em andamento GPS 50% das viaturas, cdmeras nas viaturas ndo
implantadas. Diante as informagdes serem superiores entre produtos em andamento e implementado,

considera—se o projeto parcialmente implementado.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

Quadro 12— Projeto 2

PROJETO:

2. Rede de atencdo a saude nos municipios

2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO:

Secretaria de Seguranga Publica do RS.

3. PRODUTOS:

1.Centralizagdo da instrugdo e treinamento de
todo o efetivo da Brigada

N3o iniciado -

Militar.

Em Andamento

Implementado

N3o iniciado
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2. Criagdo da Central de Policia em Santa
Maria.

Em Andamento

Implementado

3. Ampliagdo e reforma das estruturas fisicas
das Unidades de Bombeiros Militares do 42

N&o iniciado

BBM. Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO: _I Em Andamento Implementado (p.2,3)

5. JUSTIFICATIVA:

O produto um nao foi iniciado. Em compensagao o produto 2 foi implementado em 2018 com investimentos
de RS 6000.000. Conforme informacdes, a estrutura dos bombeiros foi implementada. Considera—se o
projeto parcialmente implementado.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

Quadro 13 — Projeto 3

PROJETO: 3. Rede de atengdo a saude nos municipios.
2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Secretarias Municipais de Saude.
3. PRODUTOS: 1. Estratégias de saude da familia

N&o iniciado

Em Andamento

Implementado

2. Melhorar a infraestrutura fisica das

. N3o iniciado
unidades basicas e a disponibilidade de

recursos humanos.
Em Andamento

Implementado

3. Melhorar a regulagdao ambulatorial nos

N3ao iniciado
municipios
Em Andamento
Implementado
4. SITUACAO: N3o iniciado Em Andamento Implementado {p.1,2,5)

5. JUSTIFICATIVA:

A pesquisa constatou que nem todos os municipios implantaram o projeto. O produto um por exemplo, foi
colocado como implantado por uns, enquanto outros ndo responderam. Pinhal Grande mencionou que
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existe equipe de ESF bem estruturada para atender as atividades conforme o programa, cumprindo as metas
e as necessidades de toda a populagdo. Sobre o produto 2 informou que esta em andamento com espago
fisico adequado e disponibilidade de profissionais qualificados, que estdo em constante capacitagdes e
atualizagdes cumprindo com suas metas, agdes com finalidade assistencial a toda a demanda e atendendo
as politicas de saude sob suas coordenagdes. Vem sendo adquirido gradualmente materiais e equipamentos,
suprindo as necessidades. As demandas do atendimento com produto 3 mencionou—se também estar em
andamento. Conforme pesquisa de satisfacio do usuario do Sistema Unico de Salde, os resultados s3o
satisfatorios. O sistema de Regulagdo esta em andamento com média satisfacdo do usuario. Diante do relato
“Com espaco fisico adequado e disponibilidade de profissionais qualificados, que estdo em constante
capacitagGes e atualizagBes, cumprindo com suas metas, agées com finalidade assistencial toda a demanda
e atendendo as politicas de saude sob suas coordenagdes”. Conclui—se que o projeto foi implementado.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG
Quadro 14 — Projeto 4

PROJETO: 4. Aumentar e qualificar a estrutura de atendimento de urgéncias e
emergéncias
2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Secretaria Municipal de Saude e
Coordenadoria Regional de Saude.
3. PRODUTOS: 1. Transformar a UPA 3 (Santa Maria) em UPA N3o iniciado
Ampliada (Regional).
Em Andamento
Implementado
2. Transformar o UPA do Patronato de Santa N30 iniciado
Maria em UPA 2.
Em Andamento
Implementado
3. Transformar o UPA da Tancredo Neves de Niio iniciad .
Santa Maria em UPA 1. 40 Iniciado
Em Andamento
Implementado
4. SITUACAO: _ Em Andamento Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

A pesquisa detectou que as UPAS nao foram transformadas, quem respondeu a pesquisa ndo mencionou
os motivos. O projeto ndo foi implementado.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG
Quadro 15 — Projeto 5

PROJETO: 5. Ampliar e consolidar o tempo integral na Educagdo Basica
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2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO: 82 Coordenadoria Regional de Educagdo e

Secretarias Municipais de Educagdo.

3. PRODUTOS: 1. Qualificagdo de professores N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

2. Equipamentos e estruturas N3do iniciado

Em Andamento

Implementado

3. Recreio Orientado N&o iniciado

Em Andamento

Implementado

4. Realizagdo de Oficinas N3do iniciado

Em Andamento

Implementado

5. Turno oposto (manutengdo e horas professoras). VB TrreEe e .

Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO: Em Andamento (p.1,2) Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

Conforme a 82 CRE no ambito da rede estadual de ensino na Regido Central o produto um estd em
andamento. Informou ter 3s escolas em 2022 e sete para o ano de 2023. Os resultados estdo em fase de
consolidagdo. Sobre o produto 2 comunicou-se que as escolas foram avaliadas. Também as que possuiam
estrutura fisica e que se adequassem ao perfil de escolas em tempo integral também localizacdo de maior
vulnerabilidade social. No produto 3 a mesma CRE disse estar em andamento, que algumas escolas
implementaram, abrindo espagos como gindsio de esportes (em escola que possuem gindsio), espagos de
convivéncia, salas de jogos. Sobre as oficinas do produto 4 a CRE informou que foi implementado e que as
escolas estdo se adaptando aos recursos materiais e humanos disponiveis. Quanto o produto 5, tanto os
municipios como a CRE informaram que o produto ndo foi implementado. Conclui—-se que o projeto foi
implementado parcialmente.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG
Quadro 16 — Projeto 6
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PROJETO: 6. Atendimentos de baixa e média complexidades nos hospitais de
menor porte na Regido
2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO: Coordenadoria Regional de Saude
3. PRODUTOS: 1. Equipar os hospitais da regido para melhorar a N30 iniciado
resolutividade em seus processos assistenciais.
Em Andamento
Implementado
2. Ampliar a disponibilidade de profissionais N30 iniciado .
qualificados nestes municipios.
Em Andamento
Implementado
3. Articular com a Secretaria de Saude do Estado a | N30 iniciado
concessdo de incentivos econémicos para
estimular os atendimentos nos hospitais de menor B AR
porte.
Implementado
4. SITUACAO: Em Andamento (p.3) Implementado
5. JUSTIFICATIVA:
Municipio respondeu o produto um e 2 como ndo implantado. No entanto, foi mencionado sobre o produto
3 que existe proposta para implantagcdo de novo servico e estd em fase de estudo e planejamento
estratégico, de acordo com analise de demandas reprimidas na regido, série histérica de atendimentos e
indicadores demograficos e socioecondmicos. Incluir outros servicos de modo que a populagdo consiga ser
atendida sem precisar se deslocar para outro municipio. Portanto, o produto 3 esta em andamento. Conclui—
se que o projeto esta parcialmente implementado.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG Quadro

Quadro 17 — Projeto 7

PROJETO: 7. Estimulo ao empreendedorismo, cooperativismo e associativismo nos
jovens

2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTA(;AO:
Secretaria Estadual de Educacdo, 82 CRE e

Secretarias Municipais de Educagdo.

3. PRODUTOS: 1. Definir proposta metodoldgica para as escolas
da Regido. N3o iniciado

Em Andamento
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Implementado

2. Adequacdo de estruturas e aquisi¢ao de
equipamentos.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

3. Encontros microrregionais e regionais.
N&o iniciado

Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO:

N3do iniciado Em Andamento Implementado (p.1,2,3)

5. JUSTIFICATIVA:

O produto um foi implementado no ambito estadual, segundo a 82 CRE, tanto com as formacgGes ofertadas
pela SEDUC como pelas parcerias firmadas com instituicGes regionais: UFSM, UFN, Mostra Pedagdgica,
SEBRAE. Produto 2 em andamento com equipamentos: Chromebook para todos os professores regentes,
Kits de Chromebook para escolas e Chromebook individuais para alunos do CadUnico. Ntcleo de Inovagéo
e Trabalho — NIT, Kits de robética e incentivo a implementagao de salas makers com equipamento para dota-
las. O produto 3 se alicerca na mostra STEAM Party — Projetos desenvolvidos pelas escolas professor/aluno.
Exposi¢do regional em parceria com a Receita Federal e neste ano também com o SEBRAE. Projeto

considerado implementado.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

Quadro 16 — Projeto 8

PROJETO:

8. Aumentar o numero de leitos SUS com resolutividade de acordo com
as especialidades

2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO:

Secretarias Municipais de Saude e
Coordenadoria Regional de Saude.

3. PRODUTOS:

1. Abertura do Hospital Regional — Leitos SUS em

20% N&o iniciado
0.

Em Andamento

Implementado

2. Implementacgdo de UTIs na Casa de Saide com
leitos SUS.

N3o iniciado

Em Andamento
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Implementado

N&o iniciado

3. Definigdo e aquisicdo de area para construgao

Em Andamento

do Hospital Sdo Francisco em Santa Maria.

Implementado

4. Elaboragdo e aprovagdo de projetos.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

5. Licenciamento.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

6. Execucdo da Obra.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

7. Equipamentos

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO: Em Andamento

Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

Os produtos foram mencionados como ndo iniciados, quem respondeu a
motivos, provavelmente, a inexecugdo ocorreu diante a falta de recursos.
implementado.

pesquisa ndao mencionou os
Considera—se o projeto nao

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV),
Quadro 17 — Projeto 9

DEPLAN/SPGG

PROJETO: 9. Projetos de extensdo universitaria em todos os Municipios do Corede
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2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO:

Secretaria do Desenvolvimento Econdmico
Ciéncia e Tecnologia; Secretaria Estadu
Educacdo, FAPERGS.

al de

3. PRODUTOS: 3.

1. Estudo de demandas.

N3o iniciado

I

Em Andamento

Implementado

2. Realizagdo de convénios.

N&o iniciado

Em Andamento

Implementado

3. Execugdo dos
universitaria.

projetos de extensdo

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

4. Seminario Regional

4. SITUACAO:

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

Implementado

O produto um e 2 conforme a 82 CRE estdo em andamento, convénios foram firmados com a UNISC,
UFSM, UFN e IFFAR. Em relacdo ao produto 3 e 4 ndo obteve respostas. Considera-se a sua ndo efetivacdo.

Diante das respostas, considera—se o projeto parcialmente implantado.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

Quadro 18 — Projeto 10

PROJETO:

10. Estimular novos polos de ensino superior nos municipios da regido

2. RESPONSAVEL PELA MPLEMENTAGAO

Secretaria Estadual de Educagdo

3. PRODUTOS:

1. Levantamento para novos Polos EAD na
Regido.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado
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2. Implantagdo e manutenc¢do de novos Polos N30 iniciado
EAD.
Em Andamento
Implementado
4. SITUACAO: N&o iniciado Em Andamento Implementado (p.1,2)

5. JUSTIFICATIVA:

A Coordenadoria Regional de Educa¢do da Regido Central informa que os produtos foram viabilizados.
Municipios responderam pela ndo implementagdao. Como o projeto é regional entende—se como executados
os produtos. Considera—se o projeto implementado.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG
Quadro 19 — Projeto 11

PROJETO: 11. Implementar a pedagogia de alternancia
2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Secretaria Estadual de Educacdo, 82 CRE e
Secretarias Municipais de Educacgao.
3. PRODUTOS:
. . N3o iniciado
1. Capacitar professores e diretores para

utilizagdo de um novo modelo pedagdgico.
Em Andamento

Implementado

2. Implantagdo de oficinas e atividades

N3o iniciado .
complementares na escola.

Em Andamento

Implementado

3. Encontros microrregionais.
N3ao iniciado

Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO: Em Andamento Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

Nado houve informacgdes sobre os motivos pelos quais os produtos nao foram iniciados. Considera— se o
projeto Ndo iniciado.
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Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG
Quadro 20 — Projeto 12

PROJETO: 12. Ressocializagdo de apenados e dependentes quimicos
2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO: Coordenadoria Regional de Educagdo
3. PRODUTOS: 1. Implantagdo do Protocolo de A¢do Conjunta

N3do iniciado

(PAC) nas cidades que sediam presidios no

Corede Central.

Em Andamento

Implementado

2. Capacitagdes para apenados e dependentes N3o iniciado
quimicos.

Em Andamento

Implementado

3. Formagdo de parcerias com empresas e

instituicBes para insercio no mercado de N&o iniciado
trabalho.
Em Andamento
Implementado
4. SITUACAO: N3do iniciado Em Andamento Implementado

(p.1,2,3)

5. JUSTIFICATIVA:

Segundo a oitava CRE os produtos estdo ocorrendo, no entanto, ndo tem informagdo qualificada sobre esses
itens. Diante das informacGes colhidas junto a um drgdo regional, considera—se o projeto em andamento.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

Ao avaliar o projeto e produtos nessa estratégia, percebe—se a dindmica de
aplicacdo do planejamento na regido. O projeto reaparelhamento dos érgaos de
seguranca publica tem 40% dos produtos em andamento, 20% N&o iniciados e 40%
implementados.

A proposicdo modernizacdo das instalacbes dos 6rgaos de seguranga publica

teve 33% do projeto Nao iniciado, 67% implementado. A proposta rede de atencdo a
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saude nos municipios teve 100% dos produtos implementados, enquanto qualificar a
estrutura de atendimento de urgéncias e emergéncias teve 100% Nao iniciados.

No segmento educacdo, o projeto ampliar e consolidar o tempo integral na
Educagdo Basica, teve 60% dos produtos em andamento, 20% implementado e 20% Nao
iniciado. No atendimento a saude de baixa e média complexidades nos hospitais de
menor porte na Regido, 67% dos projetos ndo foram iniciados e 33% em andamento.

Na acdo estimulo ao empreendedorismo, cooperativismo e associativismo para
jovens, 100% dos produtos ndo foram implementados. Por outro lado, aumentar o
numero de leitos SUS com resolutividade de acordo com as especialidades, 100% nao
foram iniciados.

Nos produtos ligados ao projeto de extensdo universitdria em todos os
municipios do COREDE, 50% Na&o iniciado e 50% implementado. No item do mesmo
segmento, estimular novos polos de ensino superior nos municipios da regido, 100% dos
produtos tiveram a implementacao. Ja o item implementar a pedagogia de alternancia,
100% nao foi iniciado.

Diante exposto, verifica—se que a estratégia melhorar a qualidade de vida da
populagdo, criando condigdes para a fixagdo na regido teve 44% dos produtos Nao

iniciados, 21% em andamento e 35% implementados.

Grafico 2 — Melhorar a qualidade de vida da populagao, criando condicBes a fixagdo na regido
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Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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A investigacdo demonstrou que a justificativa para ndo implantacdo de projetos
e produtos ocorreu pela falta de recursos. Outro fator que agravou essa condi¢ado foi a
pandemia COVID19, que mudou por um periodo o modo de vida da sociedade regional.
Quanto ao percentual de cada proposta que estd em andamento, nao foi possivel
mensurar pela pesquisa diante a dinamica de cada item. A pesquisa demonstrou que de
uma forma ou outra muitos dos produtos elencados no PED vém sendo executados de

forma lenta.

2.4.3. Estratégia: ampliar e qualificar a infraestrutura regional

A infraestrutura do COREDE Central nessa fase do estudo se concentra em
demandas direcionadas a implementacdo de acessos asfalticos a municipios, obras de
recuperacao de estradas vicinais e duplicacdo da rodovia que liga a Regido Central a
Metropolitana.

Outros temas se configuram nessa linha de proposi¢des, dentre eles, estao a
internet, a telefonia movel, qualificacdo da distribuicdo da energia elétrica, tratamento,
reciclagem de residuos sélidos e saneamento basico. Na sequéncia, serdo apresentados

apresentamos os projetos e produtos com analise individual.

Quadro 21 — Projeto 1

PROJETO: 1. Acesso asfaltico aos municipios

2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTA(;AO: DAER

3. PRODUTOS: 1. Conclusdo do acesso asfaltico a Ivora, via BR o
158 N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

2. Ligacdo asfaltica Ivora — Sdo Jodo do Polésine

. N3o iniciado
e acesso a Faxinal do Soturno.
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Em Andamento

Implementado

3. Acesso asfaltico Sdo Martinho da Serra, via BR
287.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

4. Conclusdo do acesso asfaltico a Pinhal Grande,
via Nova Palma.

N&o iniciado

Em Andamento

Implementado

5. Ligagdo asfaltica Julio de Castilhos — Pinhal
Grande — Estrela Velha.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

6. Ligacdo asfaltica Toropi —Jari.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

7. Ligacdo asfaltica Toropi — Quevedos.

4. SITUAGAO:

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

Em Andamento
(p.2,3,4,6)

5. JUSTIFICATIVA:

Implementado (p.1)

Os produtos um,2,3,4, conforme investigacdo na midia digital estdo em andamento como projetos
executivos ou obras também. A proposi¢do de nimero 4 ainda ndo foi iniciada, trata—se do acesso Toropi a

Quevedos. Diante das informacgdes, conclui—se que o projeto esta parcialmente em andamento.
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Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG
Quadro 22— Projeto 2

PROJETO: 2. Recuperacgdo e melhoria de estradas vicinais

2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO:

3. PRODUTOS: 1. Melhorias das estradas vicinais
N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

2. Patrulhas agricolas. o .
u grico N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

3. Licenciamento de jazidas
N3ao iniciado

Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO: N3do iniciado Em Andamento (p.3) Implementado (p.1,2)

5. JUSTIFICATIVA:

Em relagdo a melhoria de estradas ocorreram manifestagdes sobre projetos de cascalheira em andamento,
conforme recomendacdes técnicas. Orgdos responsaveis pelo projeto informaram que ha cadastro junto ao
SICONYV, solicitando emendas parlamentares e execu¢do com recursos proprios dos municipios. No que se
refere as patrulhas agricolas, houve informacgGes que ja existem na sede da secretaria e em assentamentos.
A proposta é realizada em parceria com a EMATER/RS e liderangas comunitarias. Em informacdes colhidas,
a proposta é rotina em todos os municipios do COREDE Central. Diante do exposto, considera—se o projeto
implementado.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG
23 —Projeto 3

PROJETO: 3. Universalizar o acesso a internet e telefonia mével

2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Secretaria Estadual de Educacdo, 82 CRE e
Secretarias Municipais de Educacdo.

3. PRODUTOS: 1. Levantamento de deficiéncias.
N3o iniciado

Em Andamento




CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO CENTRAL DO RIO GRANDE DO SUL

Implementado

2. Reivindicagdo de melhorias. N30 iniciado

Em Andamento

Implementado

3. Execugdo dos investimentos necessarios para | Nao iniciado
melhorias na disponibilidade de acesso a

internet e telefonia celular.
Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO: N3o iniciado Em Andamento (p.1,2,3) Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

Para a maioria dos entrevistados, a melhoria da internet ndo foi iniciada por eles. Conforme reunido regional
que colheu dados da coletividade, foi possivel compreender que a demanda se encontra em andamento,
pois as empresas de telefonia estdo ativas a disposi¢do dos servigos. O projeto esta em andamento.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG
Quadro 24 — Projeto 4

4. Coleta, tratamento e reciclagem de residuos sdélidos

PROJETO:
2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Prefeituras Municipais e CIRC.
3. PRODUTOS: 1. Estudo de viabilidade técnica para usina de

o ; i N&o iniciado
beneficiamento dos residuos sélidos.

Em Andamento

Implementado

2. Audiéncias Publicas. o
N3do iniciado

Em Andamento

Implementado

3. Viabilizagao de local para instalagdo de usina de
beneficiamento dos residuos sdlidos.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

4. Acordo regional entre municipios. o
N3o iniciado

Em Andamento

Implementado
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5. Instalagdo da usina de beneficiamento dos
residuos sélidos.

N3&o iniciado

Em Andamento

Implementado

6.Campanhas de divulgacdo e conscientizagao. N30 iniciado

Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO: N3o iniciado Em Andamento Implementado
(p.1,2,3,4,5,6)

5. JUSTIFICATIVA:

As informacgdes sobre projetos e produtos recebidos na pesquisa constam com informagdes de que municipios
possuem atividades nos produtos. Existem pontos de coleta de lixo inclusive eletrénico. Foi mencionado
programa Moeda Verde que tem como foco o residuo de sélidos. Foi informado que esta iniciado o projeto
para implantar coleta e destino correto dos residuos sdlidos e realizagdo de projeto junto a Caixa. No mesmo
sentido, Nova Palma em andamento, local para reciclagem sé do municipio. O Consércio da Saude CIRS esta
articulando um projeto regional. Diante das falas, mesmo que a maioria seja individualmente, considera—se 0|
projeto em andamento.
Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

Quadro 25 — Projeto 5

PROJETO: 5. Saneamento basico regional
2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO: Prefeituras Municipais.
3. PRODUTOS: 1. Leis municipais para regulamentar o saneamento [N3do iniciado
bésico.
Em Andamento
Implementado
2. Execugdo dos Planos de Saneamento N30 iniciado .
Basico.
Em Andamento
Implementado

4. SITUACAO: _Em Andamento (p.1) Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

Sobre a lei do saneamento, o municipio de Julio de Castilhos informou que tem um projeto ativo. No entanto,
o plano ainda nao foi executado. A regido informou que tem usina de tratamento do esgoto sanitdrio. Sobre
o projeto de saneamento basico, os entrevistados informaram que possuem projeto em todos os municipios.
De maneira geral, considera—se o projeto parcialmente em andamento.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG
Quadro 26 — Projeto 6
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PROJETO: 6. Ampliar e qualificar a distribuigdo da energia elétrica.
2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGCAO: Prefeituras Municipais.
3. PRODUTOS: 1. Plano de investimentos para ampliar e qualificar o | Nao iniciado

fornecimento de energia.

Em Andamento

Implementado

2. Audiéncias Publicas com a comunidade e
concessionarias.

N&o iniciado

Em Andamento

Implementado

3. Articulagdo com concessionarias. N3do iniciado

Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO: _ Em Andamento Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

Foi mencionada a realizacdo de audiéncia publica sobre o tema. No entanto, em respostas a maioria dos
entrevistados, consideraram que o projeto ndo foi iniciado.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG
Quadro 27 — Projeto 7

PROJETO: 7. Duplicacdo asfaltica a regido metropolitana

2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: | Prefeituras Municipais.

3. PRODUTOS: 1. Articulacdo politica.
N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

2. Contratagao de estudo técnico. .
N3o iniciado

Em Andamento
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Implementado

4. SITUACAO: Ndo Em Andamento Implementado (p.1,2)
iniciado

5. JUSTIFICATIVA:

Os produtos foram implementados. O projeto de duplicagdo da rodovia ligando a regido central a
metropolitana esta em andamento, vem sendo implantado com recursos da iniciativa privada, com fomento
financeiro pela arrecadagdo em pedagios. Em uma analise focada nos produtos é possivel compreender que
mesmo que a obra esteja em andamento o projeto encontra—se implementado.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

No quesito infraestrutura, o primeiro produto apresentou indice de 57% em
andamento, 29% Nao iniciados e 19% implantado. As respostas definiram que o acesso
a lvora via BR 158, foi implementado. Faxinal do Soturno, Sdo Martinho da Serra via BR
287, Pinhal Grande via Nova Palma e ligacdo entre Toropi e Jari foram consideradas em
andamento. Por outro lado, os dados elencaram que Julio de Castilhos, Pinhal Grande,
Estrela Velha e a ligagdo entre Toropi e Quevedos como Nao iniciados.

Nesse mesmo quesito, a duplicacdo asfdltica que liga as regides Central e
Metropolitana teve ul00% dos produtos implementados, com articulagdes politicas e
estudos técnicos para a obra, contratada pela iniciativa privada.

Quando o assunto é recuperacdo e melhoria de estradas vicinais, patrulha
agricola e licenciamento de jazidas, 33% dos produtos foram considerados em
andamento, 67% implementado.

Nas comunica¢bes universalizar o acesso a internet e telefonia modvel as
informacgdes colhidas deram conta que ocorre a execucao de investimentos necessarios
para melhorias na disponibilidade de acesso a internet e telefonia celular na regido. Os
produtos foram considerados 100% em andamento.

O mesmo ocorre com a coleta, tratamento e reciclagem de residuos sélidos,
100% das propostas foram consideradas em andamento, efetivada, pelo menos em um
municipio, a instalacdo da usina de beneficiamento dos residuos sélidos. Ocorre ainda e
campanhas de divulgacdo e conscientizacdo em municipios.

No saneamento basico, 33% dos produtos sdo considerados em andamento,
conforme leis implementadas para regulamentar sua pratica. No entanto, no mesmo
projeto, 67% dele ndo foi iniciado. Temas como a execucdo de planos e encontros

microrregionais e regionais aguardam a implantacao.
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O projeto que se preocupou com a demanda de ampliar e qualificar a distribuicao
da energia elétrica com plano de investimentos para fornecimento de energia, com a
realizacdo de audiéncias publicas na comunidade e concessionarias, 100% nao foi
iniciado.

No cOmputo geral, a estratégia ampliar e qualificar a infraestrutura regional que
apresentou no estudo temas como acessos asfalticos, melhoria da internet e
saneamento teve 26% dos projetos Nao iniciados, 56% em andamento e 19%

implementados.

Grafico 3 — Melhorar a qualidade de vida da populagdo, criando condicdes a fixagdo na regido
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A justificativa para a ndo implantacao de projetos e produtos ocorre por falta de
recursos, influéncia da pandemia COVID19, que mudou por um periodo o modo de vida
da sociedade regional, migrando recursos para a area da saude.

Quanto ao percentual das propostas em andamento nao foi possivel mensurar
pela pesquisa diante a dinamica de cada item. A pesquisa demonstrou que a maioria dos

produtos elencados no PED estdao em andamento ou implementados.

2.4.4. Estratégia: gerar condi¢des favoraveis ao Empreendedorismo, a agregacao de

valor e ao aumento da competitividade da produgdo

Gerar condicbes favoraveis ao empreendedorismo, a agregacao de valor e ao
aumento da competitividade da producao, foi uma das preocupac¢des do planejamento
em 2015. Temas como regularizacdao fundiaria no meio rural, agua como fator de
desenvolvimento, qualificar a infraestrutura e os profissionais para o desenvolvimento
turistico regional estiveram na pauta desenvolvimentista.

N3o faltou a ideia de politicas para a industrializacdo e desenvolvimento de
servicos nas cadeias potenciais na regido. Para tanto, se ponderou em desburocratizar
o registro e licenciamento de negdcios, estimular a agro industrializacdo da producdo
regional. Também teve na pauta o fomento e organizagao das atividades de fruticultura
e olericultura.

Implementar e integrar os modais de transporte regionais, somados a
intensificacdo de acbes de transferéncia de tecnologia das Universidades com as
empresas da regido, organizar e formalizar um APL de turismo na regido e qualificacdo
técnica e gerencial para unidades de producdo familiar foram algumas das agdes

pensadas. Os quadros a seguir demonstram a situacdo de cada projeto ou produto.

Quadro 28 — Projeto 1

PROJETO: 1. Regularizagdo fundidria no meio rural

2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Sindicatos dos Trabalhadores Rurais.
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3. PRODUTOS: 1. Georreferenciamento das propriedades rurais
em condominio.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

2. Escritura Publica.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

3. Matricula dos imdveis. N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

4. Cadastros legais. N&do iniciado

Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO: N3o iniciado

Em Andamento ( p.1,2,3,4) Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

Entrevistados que responderam ao questionario comunicaram que fazem medicdo e mapeamento das
propriedades rurais com uso de georreferenciamento. Realizam em parceria com INCRA, EMATER/RS em
programa denominado Titula. Elabora Escritura Publica de localizagdo e demarcacgdo de propriedades rurais.
Segundo o demarcacgao de propriedades rurais. Segundo o Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Santa Maria,
a proposta é incipiente porque ndo conta com recursos publicos para sua efetivagdo. Conclui-se, que o

projeto esta em andamento.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

Quadro 29 — Projeto 2

PROJETO: 2. Agua como fator de desenvolvimento

2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO:

Secretarias Municipais de Agricultura e Meio
Ambiente.

3. PRODUTOS: 1. Projetos de licenciamento ambiental e
topografico para reforma e construgao de
depdsitos de agua.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

2. Construcdo de agudes, barragens e cisternas.

N3o iniciado
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Em Andamento

Implementado

3. Projeto de licenciamento ambiental,
topografico e calculos para implantagdo de
sistemas de irrigacdo.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

4. Implantagdo de projetos de irrigagao.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO:

N3o iniciado Em Andamento

p.1,2,3,4)

Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

As atividades do projeto sdo desenvolvidas em conjunto com a EMATER/RS; é realizado licenciamento de
jazidas. Existe o programa avangar, irrigar mais, que atua na perfuragao de pogos artesianos e micro agudes.
Santa Maria tem programas para constru¢do de 70 micro agudes e mais de um0O0 bebedouros. Diante das

informacgdes, conclui-se que o projeto estd em andamento.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

Quadro 30 — Projeto 3

PROJETO:

turistico regional

3. Qualificar a infraestrutura e os profissionais para o desenvolvimento

2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO:

Secretarias Municipais de Turismo.

3. PRODUTOS:

1.Inventario turistico regional.

N&o iniciado

Em Andamento

Implementado

2.Qualificagdo de pontos turisticos.

N&o iniciado

Em Andamento

Implementado

3. Ampliar e qualificar a sinalizagdo turistica

N3o iniciado
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Em Andamento

Implementado

4. Qualificagdo dos profissionais do trade turistico. N30 iniciado

Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO:

_ Em Andamento (p.2,3) Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

Os responsaveis manifestaram que estdo em uma rota turistica e que as capacitagdes acontecem. Existem
programas junto ao consércio (CONDESUS), um deles é o progredir, geoparque na UFSM, SEBRAE. uma
dificuldade levantada pelos entrevistados é ndo conseguir expedir nota de produtor para venda de servigos
de turismo regional, seria um modelo de agroindustria. Segundo eles, é preciso fazer algo para que as
propriedades rurais possam expedir esse documento fiscal. Quanto ao inventario turistico regional ndo tem.
Alguns municipios fizeram, outros ndo. Existe a ideia de um projeto para criagdo do Polo de geo turismo e
Cultura para a area central do Rio Grande do Sul que incluiria os municipios pertencentes aos geoparques
Quarta Col6nia, como o Parque Raizes de Pedra. Encontram—se placas na ciclovia do coragdo do RS em Julio

de Castilhos. Nem todos os produtos foram iniciados. No entanto encontra-se em andamento.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

Quadro 31 — Projeto 4

ETO:
PROJETO 4. Industrializacdo e desenvolvimento de servigos nas cadeias potenciais
na regiao
2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Prefeituras Municipais e Corede.
3. PRODUTOS:

N&o iniciado

1.Viabilizar areas e infraestrutura basica para

. ~ . . .. Em Andamento
instalagdo de empreendimentos industriais e de

servigos nos municipios da Regido. Implementado

2. Implementar politicas publicas de incentivo aos
empreendimentos industriais e de servicos nos

N&o iniciado

municipios.
Em Andamento

Implementado

N3o iniciado
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3. Captagdo de investimentos e empreendimento

para a regido. Em Andamento

Implementado

4. Capacitag¢Oes e desenvolvimento de novos

o N3o iniciado
negécios.
Em Andamento
Implementado
4. SITUACAO: N3do iniciado Em Andamento ( Implementado

p.1,2,3,4)

5. JUSTIFICATIVA:

Sobre os produtos, os municipios indicaram que tém lei de incentivo e distrito industrial. Alguns indicaram
que criaram dias de campo e treinamento com a ACISAT. A sala do investidor ndo foi implementada, no
entanto, existem a¢des para captagdo de recursos, como de uma usina de etanol, em Julio de Castilhos, no
distrito industrial. Conclui—se o projeto em andamento

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

Quadro 32 — Projeto 5

PROJETO: 5. Desburocratizar o registro e licenciamento de negdcios

2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTA(;,T\O: Sebrae

3. PRODUTOS: 1. Ampliar os servigos do Escritério Regional da o .
Junta Comercial do RS em Santa Maria. Nao iniciado

Em Andamento

Implementado

2. Qualificar agentes municipais para
implementar a REDESIMPLES.

N&o iniciado

Em Andamento

Implementado

3. Estruturar a Sala do Empreendedor nos N3o iniciado .
municipios da regido.

Em Andamento

Implementado
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4.Seminario Estadual de Agentes Municipais
para o Desenvolvimento.

4. SITUACAO:

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

Em Andamento (p.2)

5. JUSTIFICATIVA:

Implementado

Pelos relatos, conclui-se que alguns tém redes simples, mas sdo ag¢Ges isoladas. Manifestam a necessidade
de um trabalho nessa questdo. Dessa forma, o projeto esta na fase de ndo iniciado em ambito regional.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

Quadro 33 — Projeto 6

PROJETO:

6. Estimular a agro industrializacdo da producao regional

2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO:

Agricultura.

EMATER/RS e Secretarias Municipais de

3. PRODUTOS:

1. Formalizagdo e licenciamento das
agroindustrias

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

2. Capacitagdo técnica para producdo.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

3. Capacitagdo gerencial dos mpreendimentos.

N&o iniciado

Em Andamento

Implementado

4. Comercializagdo da producgao regional.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado
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4. SITUACAO: N3do iniciado Em Andamento (p.1,2,3,4) Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

A resposta colhida sobre os produtos desse item retrata que as atividades sdo feitas em parceria com a
EMATER/RS, ainda assim, salientam a necessidade de treinamento. Tup3 informou que teve treinamento
em dois anos, o mesmo foi concluido, ndo era uma atividade permanente, mas que também tem no
estado. Os produtos sdo efetuados individualmente por municipio em centros de treinamento da
EMATER/RS e central de abastecimento regional. Assim, o projeto configura— se estar em andamento.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG
Quadro 34 — Projeto 7

PROJETO: 7. Fomento e organizagdo das atividades de fruticultura e olericultura
2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: EMATER/RS e Secretarias Municipais de
Agricultura.
3. PRODUTOS: 1. Plasticultura
N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

2. Infraestrutura para armazenamento e

N3o iniciado
transporte.

Em Andamento

Implementado
3. Cultivo em Hidroponica. N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

4. Cultivo em Substrato. o
N&o iniciado

Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO: N3o iniciado Em Andamento (| Implementado
p.1,2,3,4)

5. JUSTIFICATIVA:
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Conforme respostas, os produtos estdo em andamento, ndo em todos os municipios. Alguns deles sao
executados em parceria com a EMATER/RS. Teve indicagBes de municipios que precisam iniciar de uma
forma geral. Conclui—se que o projeto estda em andamento.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG
Quadro 35 — Projeto 8

PROJETO: 8. Implementar e integrar os modais de transporte regionais
2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGCAO: Prefeituras Municipais.
3. PRODUTOS: 1. Estudo de viabilidade técnica

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

2. a i i i . .
Captagdo de investimentos e empreendimento N30 iniciado

Em Andamento

Implementado

3. Incentivos fiscais N3o iniciado .

Em Andamento

Implementado

4. Ampliagdo do Aeroporto de Santa Maria. N30 iniciado

Em Andamento

Implementado

5. Construgdo de um terminal rodovidrio em Santa Maria. N3do iniciado

Em Andamento

Implementado .

4. SITUACAO: N3do iniciado (p.1,3) Em Andamento (p.2) Implementado (p.4)

5. JUSTIFICATIVA:

Os relatos ddo conta que a regido possui uma cooperativa de transportes, que foi concluido o projeto de
transportes de passageiros na via aérea. O projeto foi concluido como implementado.
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Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

Quadro 36 — Projeto 9

PROJETO:

9. Intensificar as agGes de transferéncia de tecnologia das Universidades com

as empresas da regido

2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO:

Corede Central.

3. PRODUTOS: 1. Estimulo do Polo de Modernizacao o
Tecnoldgica da Regido Central. Nao iniciado
Em Andamento
Implementado
?. Implfmtagao ewconsolldacao dos habitats de N30 iniciado
inovagdo da Regido Central.
Em Andamento
Implementado
4. SITUACAO: N3do iniciado Em Andamento Implementado (p.1,2)

5. JUSTIFICATIVA:

A proposigdo estd implementada e sempre em andamento através das pesquisas da Universidade Federal
de Santa Maria (UFSM) e Universidade Franciscana (UFN), que possuem laboratérios para analise de

produtos. Considera—se o projeto implementado.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

Quadro 37 — Projeto 10

PROJETO:

10. Organizar e formalizar um APL de turismo na regido

2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO:

Secretarias Municipais de Turismo.

3. PRODUTOS:

1. Convention & Visitor Bureau da Regido

Central.

N&o iniciado .

Em Andamento

Implementado

2. Articulagdo regional.

N3o iniciado .

Em Andamento
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Implementado

3. Elaboragdo do Planejamento Regional.

4. SITUACAO:

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

Em Andamento

5. JUSTIFICATIVA:

Implementado

Pelas manifestagdes é possivel compreender que o produto ndo teve inicio. Nos dois também n3do ocorreu
uma articulagdo regional. Mesmo com duas instancias regionais de turismo, ndo foi possivel a
implementacdo da proposta. Diante das informagdes colhidas, conclui-se que o projeto nao foi iniciado.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

Quadro 38 — Projeto 11

PROJETO:

11. Qualificagao técnica e gerencial para unidades de produgao familiar

2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO:

Secretarias Municipais de Agricultura.

3. PRODUTOS:

1. Diagndstico, elaboragdo do plano de
desenvolvimento da unidade de produgado e
acompanhamento da execugao.

N&o iniciado

Em Andamento

Implementado

2. Unidades de referéncia técnica.

N&o iniciado

Em Andamento

Implementado

3. Capacitagao técnica de agricultores familiares
em gestao rural.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado
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4. SITUACAO: Em Andamento (p.2,3) Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

O levantamento demonstrou que o produto nao teve inicio. No referente ao 2 e ao 3 existem ag¢des de cunho
regional em agroindustrias e feiras de pequenos produtores com a EMATER/RS regional e SENAR. Mesmo
assim, os produtos precisam ter ampliagdo de suas a¢des. Diante do exposto, verifica—se que o projeto esta
em andamento parcialmente.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

A regularizagdo fundidria fez parte dessa estratégia 100%, dos produtos estao
em andamento. O mesmo ocorreu no fator agua que conta com projetos de
licenciamento reforma e construcao de depdsitos de dgua, acudes, barragens, cisternas
e irrigacao.

O item qualificar a infraestrutura e os profissionais para o desenvolvimento
turistico regional tem 50% dos projetos ndo iniciados como as a¢des para elaboragdo do
inventario turistico e qualificacdo dos profissionais. Entretanto, a qualificacdo de pontos
turisticos e ampliacdo de sinalizagao turistica foram indicados como em andamento.

A industrializacdo e desenvolvimento de servicos nas cadeias potenciais na
regido teve 100% dos produtos indicados como em andamento, O item desburocratizar
o registro e licenciamento de negdcios teve 75% dos produtos ndo iniciados e 25% em
andamento. O projeto estimular a agro industrializacdo da producao regional e fomento
e organizagao das atividades de fruticultura e olericultura contaram com um 100% dos
produtos em andamento. Implementar e integrar modais de transportes regionais teve
50% de produtos ndo iniciados e 25% em andamento ou implementado é a condigao de
cada um.

As propostas voltadas para a¢des de transferéncia de tecnologia com as
universidades e empresas da regido obteve 100% de implementacdo. Enquanto
organizacao de APL os 100% foram de ndo iniciados. A demanda qualificagao técnica e
gerencial para unidades de producdo familiar teve 67% em andamento e 33% Nao
iniciado. A estratégia gerar condicdes favordveis ao empreendedorismo, a agregacao de
valor e ao aumento da competitividade da producdo, teve 64% de seus projetos em

andamento, 26% N3&o iniciados e 10% implementados.
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Gréfico 4 — Melhorar a qualidade de vida da populacao, criando condi¢des a fixacdo na regido.
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023)

A ndo implantagdo de alguns projetos e produtos nessa estratégia ocorreu por
falta de recursos, dificuldades de envio de projetos. Um dos fatores que agravou essa
condicdo foi a pandemia COVID19. O percentual das propostas em andamento nao foi
possivel mensurar pela pesquisa diante da dindmica e caracteristicas regionais, sendo
muito distantes as realidades de cada municipio, implicando diretamente na

implementagao das proposi¢des indicadas no planejamento estratégico.

2.4.5. Estratégia integrar as agoes interinstitucionais de desenvolvimento regional

Ac0es interinstitucionais foram projetadas para incentivar o desenvolvimento, a
implantacdo de uma estrutura de governanca regional, uniformizando diversos érgaos
publicos existentes no territério do COREDE, tem por objetivo melhorar o atendimento
a demandas da populacdo. A proposta se exemplifica pela sugestdo de um Centro
Administrativo de Atendimento Unificado do Governo do Estado. Os quadros a seguir

demonstram a situacdo atual dos produtos em cada projeto.

Quadro 29 — Projeto 1

PROJETO: 1. Estruturar a governanga regional
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2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTACAO: Corede Central.

3. PRODUTOS: 1. Aproximar as diferentes liderangas locais e
regionais e estabelecer uma agenda de

N&o iniciado

compromisso com o desenvolvimento regional.
Em Andamento

Implementado

2. Capacitar as liderangas para os temas de
desenvolvimento regional, formagdo de

N3o iniciado

liderangas e elaboragdo de projetos.
Em Andamento

Implementado

3. Manter atuagdo estruturada, organizada e
articulada da governanca regional.

N&o iniciado

Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO: N3o iniciado Em Andamento (pum,2,3) Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

Apesar do grafico acima mostrar que foi iniciado a proposta, ela ainda ndo foi implementada. Iniciou—se
uma conversa com a microrregidao. Os dados demonstram a vontade de conversar sobre o assunto, mas
ocorre a falta de pessoal para acompanhar os projetos estruturais, houve mengao de que o produto um
é sonho e que ocorreram avancgos em funcdo da Consulta popular. Conclui— se, mesmo de forma precaria
que o projeto esta em andamento,

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG
Quadro 30 — Projeto 2

PROJETO: 2. Uniformizar as diversas regionalizagGes existentes na Regido Central

2. RESPONSAVEL PELA
IMPLEMENTACAO: Corede Central.

3. PRODUTOS: [1. Articulagdo politica para a unificacdo

territorial da Regido. Ndo iniciado

Em Andamento

Implementado

2. Articulagdo com o Férum dos COREDEs. N30 iniciado

Em Andamento
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4. SITUACAO:

Implementado

3. Realizar as alteragGes legais.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

4. Readequacgdo dos bancos de

dados digitais.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

Em
p.1,2,3)

Andamento

(

Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

A regido vem trabalhando no fortalecimento de espagos de uniformizagdo da regido. O Consorcio
(CONDESUS), a unido na Quarta Colonia e as agdes da Associagdo dos municipios (AMCENTRO) vém
contribuindo para atendimento de alguns itens dos produtos acima mencionados. Mas, muito ainda precisa

ser feito. Conclui—se, que a proposta se encontra em andamento.

Fonte: Modelo de quadro adaptado da Escola de Governo (EGOV), DEPLAN/SPGG

Quadro 31 — Projeto 3

PROJETO:

3. Centro Administrativo e de Atendimento Unificado do Governo do Estado

2. RESPONSAVEL PELA IMPLEMENTAGAO:

COREDE Central.

3. PRODUTOS:

1. Estudo de viabilidade técnica e financeira.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

2. Definicdo de area e desapropriagdo.

N&o iniciado

Em Andamento

Implementado

3. Elaboragdo dos projetos.

N3o iniciado

Em Andamento

Implementado

4, Licenciamentos.

N3o iniciado

H B § B
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Em Andamento

Implementado

5. Construgdo do Centro Administrativo de B irfenil .
Atendimento Unificado do Governo do Estado.

Em Andamento

Implementado

6. AC!L'II,SI'(;aO de n"laq'u'lnas, equnPamentos e N3o iniciado .
mobiliario para viabilizar o funcionamento.

Em Andamento

Implementado

4. SITUACAO: Em andamento Implementado

5. JUSTIFICATIVA:

Projeto ndo implantado. Para os entrevistados significa um sonho. No entanto, ndo se manifestaram diante
da ndo implantagdo.

Fonte: Tabela adaptada de mdelo da escoladegoverno.rs.gov

A presente estratégia indicou no primeiro projeto a estrutura de governanca regional. Nela ha
movimento das liderangas locais para estabelecerem agenda de compromisso com o desenvolvimento
regional, acdes para manter articulada e capacitada as liderangas, esse projeto estd com 100% dos
produtos em andamento.

A proposicdo uniformizar as diversas regionalizagdes existentes na Regido Central esta em
situagdo parcial, com, 50% em andamento, 50% Na&o iniciados. O projeto estabelecer Centro
Administrativo e de Atendimento Unificado do Governo do Estado encontra—se na situagdo 100% Nao

iniciado.

Assim, @ proposi¢do integrar as ag¢des interinstitucionais de desenvolvimento
regional teve 62% dos projetos Ndo iniciados, 38% em andamento e nenhum

implementado.
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Grafico 5 — Estratégia integrar as a¢des interinstitucionais de desenvolvimento regional.
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Fonte: Elaborada pelo autor (2023)

A justificativa para a ndo implantacdo de projetos e produtos ocorre por falta de
recursos e influéncia da pandemia COVID19, que mudou por um periodo o modo de vida
da sociedade regional.

Quanto ao percentual das propostas em andamento, nao foi possivel mensurar
pela pesquisa diante da dinamica de cada item. A pesquisa demonstrou que a maioria

dos produtos elencados no PED estdo em andamento ou implementado.

2.5. Indicadores de resultado alcancados e repercussdes dos projetos

implementados ou em andamento para a regiao

Passado a etapa de andlise da implementacdo das propostas do PED 2015-2030, do
COREDE Central é possivel a avaliagdo dos Indicadores de resultado e repercussdes dos projetos

apresentados no planejamento. Segundo Curso para atualizagdo de 2022 dos planos
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estratégicos dos COREDEs 2015-2030, “A etapa de avaliacdo é fundamental para a
retroalimentacdo do ciclo de politicas publicas” 2.

A obtencgdo de indicadores possibilita o acompanhamento e os efeitos da execugdo do
Planejamento Estratégico, cada fase de implementacdo de politicas publicas e programas
monitorados e avaliados identificam resultados definidos no planejamento?®.

Dessa forma, caso ocorra alguma situagdo ndo prevista na fase de implementacdo que
possa tornar determinado projeto ndo mais necessario, ou que venha prejudicar o resultado
esperado, é possivel identificar e modificar até mesmo excluir a proposicdo?’.

Os indicadores de implementacao dos produtos e projetos no COREDE Central refletem
a efetivacdo de Politicas Publicas inerentes ao seu desenvolvimento regional, possuem relacao
direta com a qualidade vida do ambiente e a participacdo do estado para esse fim. Considerando
as diferentes fases de implementacdo, eles se inserem na realidade de cada ambiente
considerando as propostas e o seu local de execucdo. Assim, os indicadores e resultados
alcancados representam o esforco empreendido na obtencdo dos propdsitos de cada
comunidade e seus beneficiarios®.

Na sequéncia passamos a apreciacado dos resultados e impactos produzidos pelo Plano
Estratégico do COREDE Central 2015-2030 até o momento para a regido. Sendo considerados
congquistas de curto prazo e os impactos no médio e longo prazo.

Neste ponto, os indicadores medem os efeitos dos produtos e projetos para a sociedade

regional com base nas estratégias projetos e produtos elencados no PED 2015-2030. Quadro 1.

25 DEPLAN/SPGG. Departamento de Planejamento Governamental. Curso para atualiza¢do de
2022 dos planos estratégicos dos COREDEs 2015-2030 / Rio Grande do Sul. Médulo 3 — Indicadores:
propriedades, tipos e principais bases de dados. Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestao.
Departamento de Planejamento Governamental. Porto Alegre: Secretaria de Planejamento, Governanca
e Gestdo, 2022. p. 6.

26 DEPLAN/SPGG. Departamento de Planejamento Governamental. Curso para atualiza¢do de
2022 dos planos estratégicos dos COREDEs 2015-2030 / Rio Grande do Sul. Médulo 3 — Indicadores:
propriedades, tipos e principais bases de dados, p. 6.

27 DEPLAN/SPGG. Departamento de Planejamento Governamental. Curso para atualizacdo de
2022 dos planos estratégicos dos COREDEs 2015-2030 / Rio Grande do Sul. Médulo 3 — Indicadores:
propriedades, tipos e principais bases de dados, p. 6.

28 DEPLAN/SPGG. Departamento de Planejamento Governamental. Curso para atualiza¢do de
2022 dos planos estratégicos dos COREDEs 2015-2030 / Rio Grande do Sul. Médulo 3 — Indicadores:
propriedades, tipos e principais bases de dados, p. 6.
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2.6. Situacao atual dos projetos do COREDE Central

O Conselho Regional de Desenvolvimento da Regido Central do Estado do RS, no
seu Plano Estratégico de Desenvolvimento (2015-2030), apresentou 5 Estratégias, 37
projetos e 134 produtos.

Para avaliagdo da situagao atual dos projetos, esse estudo fez a opgdo de usar
como objeto indicador os produtos, assim entende proporcionar uma visdo mais ampla
da implantagao do PED.

Nesse contexto dos 134 produtos, 37% nao foram iniciados, 46% estdo em
andamento e 17% foram implementados. No grafico a seguir é possivel realizar um
comparativo considerando os percentuais totais de proposi¢des nao iniciadas, em

andamento e implementadas.

Grafico 6 — Comparativo da situagdo dos projetos em %

Nao Iniciados

Em Andamento

Implementado

80

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)
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O COREDE Central apresenta indicadores positivos em relacdo a implementacao
do seu Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED 2015-2030), pois o maior percentual
das proposi¢cdes encontra—se em andamento, 46%; apenas 35% estdo na situacdo nao
iniciadas, 17% ja foram implementadas.

Ao somar os produtos implementados ou em andamento na regido verifica-se
que 63% foram ou estdao sendo executados. Ao considerar as dificuldades econdmicas e
pandémicas dos ultimos anos, é possivel considerar implantado parcialmente o PED do

COREDE Central.
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3. DIAGNOSTICO TECNICO E RELATORIO DE AVALIACAO ATUALIZADOS

O Conselho Regional de Desenvolvimento (COREDE Central) foi fundado em
1991, o primeiro do estado. Inicialmente, era composto por 35 municipios da regidao
Central do estado do Rio Grande do Sul. Desde entdo, houve dois desmembramentos de
municipios, sendo um para formar o COREDE Jacui Centro e outro para formar o COREDE
Central, atualmente composto por 19 municipios: Agudo, Dilermando de Aguiar, Dona
Francisca, Faxinal do Soturno, Formigueiro, Itaara, Ivora, Jari, Julio de Castilhos, Nova
Palma, Pinhal Grande, Quevedos, Santa Maria, S3o Jodo do Polésine, Sao Martinho da
Serra, Sao Pedro do Sul, Silveira Martins, Toropi, Tupancireta, COREDE Central, Rio Grande

do Sul.

Figura 8— Mapa do COREDE Central
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Quase todos os municipios do COREDE sdo polarizados por Santa Maria, em
funcdo, principalmente, da concentracdo de diversos 6rgaos publicos estaduais e
federais, das unidades militares do Exército Brasileiro e da Aerondutica, de servigos nas
areas da saude e educa¢do e de uma maior diversidade de empreendimentos dos
setores industrial, comercial e de servicos®.

Com o objetivo de se obter uma melhor organizagao e articulagdao das forcas
municipais locais, a regido foi dividida em trés microrregioes:

Aguas da Serra: composta pelos municipios de Itaara, S0 Martinho da Serra, Julio
de Castilhos, Tupanciretd, Sdo Pedro do Sul, Dilermando de Aguiar, Toropi, Quevedos e
Jari;

Quarta Colonia: composta pelos municipios de Formigueiro, Silveira Martins, S3o
Jodo do Polésine, Faxinal do Soturno, Ivora, Nova Palma, Pinhal Grande, Dona Francisca
e Agudo;

Santa Maria: composta somente pelo municipio de Santa Maria.

Esta estrutura proporciona a cada microrregidao uma inter-relagdo municipal mais
compacta e coordenada, através de acbdes conjuntas microregionalizadas. Cada
microrregido é representada junto ao COREDE por uma coordenadoria, definida pelos

Conselhos Municipais de Desenvolvimento (COMUDES)3°,

3.1. Aspectos historicos

A diversidade étnica que a regido Central apresenta é fruto das disputas de terras
entre portugueses e espanhdis e dos processos imigratorios que se estenderam ao longo
dos anos no RS.

As terras ocupadas atualmente pelo municipio de Santa Maria, historicamente,

foram objeto de disputa entre portugueses e espanhdis, que, em 1778, instalaram-se na

29 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p.11.
30 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p.11.
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regido com o objetivo de demarcar a linha diviséria entre os dominios da Espanha e
Portugal, fazendo deste local seu acampamento. Esta comissdao mista permaneceu
muito tempo neste local, que aos poucos recebeu novas tropas expedicionarias e
constituiu uma estrutura maior ao acampamento.

Por volta de 1801 esta caravana partiu e, desse dia em diante, Santa Maria deixou
de ser um acampamento e passou a ser um povoado propriamente dito. Em 1837 esta
localidade foi denominada Distrito de Santa Maria da Boca do Monte, em 1857 elevada
a categoria de vila com a denominagdo de Santa Maria da Boca do Monte e em 1876 foi
elevada a condicdo de cidade sob a denominacdo de Santa Maria da Boca do Monte.

A partir de 1882 diversas leis e atos foram publicados criando diversos distritos,
dentre eles o de Sdo Pedro em 1882, de Sdo Martinho em 1884, de Silveira Martins em
1901 (o extinto municipio foi adquirido por Santa Maria como distrito), Dilermando de
Aguiar em 1923 e Itaara em 1952, os quais ao longo dos anos foram sendo
desmembrados para criacdo das cidades com os mesmos nomes.

A regido da Quarta Col6nia de Imigracdo Italiana teve sua origem por volta de

1877, quando chegaram os primeiros imigrantes italianos para povoar a Serra de
S3do Martinho, que fazia fronteira com a entdo intendéncia de Santa Maria da Boca do
Monte. Inicialmente, esta localidade foi denominada de Citta Nuova, depois Citta Bianca
e mais tarde de Silveira Martins, em homenagem ao seu intercessor no império, Gaspar
da Silveira Martins. Com o continuo fluxo de imigrantes, a Col6nia de Silveira Martins
expandiu-se pelas quebradas da serra, dando origem a novos nucleos, que, ao longo dos
anos, transformaram-se nas cidades de Faxinal do Soturno, Sdo Jodo do Polésine, Nova
Palma, Dona Francisca, Pinhal Grande, Ivora.

A imigracdo alema, que é antecessora a italiana, estabeleceu suas origens na

regido denominada Coldnia Santo Angelo, nome dado em homenagem ao ent3o
Presidente da Provincia, Angelo Muniz Ferraz. Esta Col6nia pertencia ao Distrito de
Cachoeira do Sul e, mais tarde, a dividiu em 6 grandes blocos que, com o passar dos
anos, deu origem a outros municipios, dentre eles o municipio de Agudo.

A regido também apresenta tracos jesuitas com a fundacdo dos Sete Povos das
Missdes, especialmente nas terras que hoje formam os municipios de Julio de Castilhos
e Tupanciretd. O povoamento desta regido ocorreu a partir de 1801, quando houve a

conquista das missdes pelos portugueses e a chegada de Jodo Vieira de Alvarenga, que
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além de iniciar uma atividade de criacdo de gado, serviu suas instalagcGes para pouso e
sesteada de tropeiros de mulas. Por volta de 1870 procedia-se ao tragado de ruas e
praca da incipiente povoacdo, que acabou tornando-se Distrito de Sdo Martinho em
1876, apds a sua emancipagao. Em 1885 foi trocado o nome para Vila Rica e, em 1891,
houve a emancipacao do municipio.

Em 1928 ocorreu a criagdo do municipio de Tupanciretd, desmembrando-se dos
municipios de Julio de Castilhos e Cruz Alta. No mesmo ano, o municipio instituiu cinco
distritos, sendo que dois deles (Toropi e Jari) acabaram sendo emancipados
posteriormente com o mesmo nome. As terras pertencentes ao municipio de Quevedos
pertenciam ao Povo de Sao Miguel das Missdes e, ao longo dos anos, pertenceu ao
municipio de Cruz Alta, depois ao municipio de Sao Martinho e a Vila Rica. O municipio
foi emancipado em 1992.

A regido Central cumpriu historicamente o papel de um polo articulador de
economias da Campanha e da Fronteira Oeste com as demais regides do Estado e do
Pais, beneficiando-se com o comércio de gado e outros produtos primarios oriundos
dessa regido. Economicamente, os municipios da regido estdo calcados na

atividade agropecudria como principal fonte para geracao de riquezas, com a
criacdo de gado de corte e leite, plantio de soja, milho, trigo e arroz como principais
produtos explorados. O desempenho na agropecuaria alimenta diretamente o comércio
e servicos dos municipios, e tem como referéncia o municipio de Santa Maria,
fornecedor da maior diversidade de negdcios.

Além disso, os aspectos culturais da regido apresentam etnias diversificadas na
formacdo social. A diversidade estd representada pela formacdo histdrica e atual
presenca de descendentes de indios, espanhdis, portugueses, negros, italianos,
alemades, judeus, entre outros. Em vista dessa formacdo heterogénea os aspectos
culturais sdo muito relevantes e traduzem para a regidao uma peculiar caracteristica para
o desenvolvimento turistico.

A instalacdo da primeira universidade publica fora de uma capital ocorreu nesta
regido, a Universidade Federal de Santa Maria (UFSM). A partir de 1960, iniciou um ciclo
de desenvolvimento e transformacao regional que vai além dos limites do COREDE
Central. Atualmente, a UFSM disponibiliza uma centena de cursos em nivel de

graduacdo, pos-graduacdo, mestrado e doutorado, além de diversos projetos de
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extensdo que contribuem significativamente para a qualificacdo de jovens de todo o
Estado e para o desenvolvimento econémico, social, cultural, cientifico, tecnolégico da
regido, do Estado e do Pais.

A concentragdo de servigos de salde no municipio de Santa Maria é também
outra caracteristica que impulsionou o desenvolvimento ndo sé deste municipio, como
de toda a regido, principalmente pelo atendimento de demandas de alta complexidade
e pelas especialidades médicas disponiveis. O Hospital Universitario e o Hospital de
Caridade Astrogildo de Azevedo em Santa Maria sdao as maiores unidades de tratamento
médio da regido. Além disso, encontra-se em fase de conclusao o Hospital Regional em
Santa Maria que ampliard o atendimento das demandas de alta complexidade para toda

a regiao.

3.3. Dimensao demografica

A populacdo brasileira no censo 2022 foi de 203.062.5123! habitantes3?. No
Estado do Rio Grande do Sul o nimero de habitantes é de 10.880.51 pessoas33. A Regido
Funcional 8 em 2021 teve uma popula¢do estimada de 829.9103* habitantes, o que
representou aproximadamente 4% da populacdo do estado. O COREDE Central alcancou
a populacdo em 2022 de 393.402.622% habitantes, aproximadamente 47,40% da

populacio estimada da macrorregido do Funcional 8 em 202136,

31 IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Tabela 4714 — Populagdo Residente, Area Territorial
e Densidade demografica. Disponivel em: https://sidra.ibge.gov.br/tabela/4714#resultado Acesso em: 22
de jul. 2023.

32 IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Cidades e Estados: popula¢3o estimada. Disponivel
em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama. Acesso em: 04 de jul. 2023.

33 IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Cidades e Estados: populac3o estimada. Disponivel
em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama. Acesso em: 04 de jul. 2023.

34 FEE. Fundacdo de Economia e Estatistica (Rio Grande do Sul). Perfil socioecondmico COREDES: Corede
Central. 2022. Disponivel em: < https://arquivofee.rs.gov.br/perfil-
socioeconomico/COREDES/detalhe/?corede=Central>. Acesso em: 22 jun. 2023.

35 Célculo do autor em planilha dados extraidos da fonte. IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica. Cidades e Estados: populacdo estimada. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama. Acesso em: 04 de jul. 2023.

36 Célculo do autor em planilha dados extraidos da fonte. IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica. Cidades e Estados: populagdo estimada. Disponivel em:
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama. Acesso em: 04 de jul. 2023.
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Santa Maria é o maior municipio, com 271.633,00%7, 68,95% dos habitantes. do
COREDE Central. Em segundo plano, aparecem Tupanciretd, Julio de Castilhos, Agudo e
Sdo Pedro do Sul, com populagdes entre 15 e 25 mil habitantes. O restante dos
municipios é de pequeno porte, com populagdes abaixo de 10 mil habitantes.

Dezoito municipios sao classificados como Centros Locais. Santa Maria é
considerada a capital regional, tem ligacdao com Porto Alegre, exercendo influéncia sobre
guase todos os municipios do COREDE, exceto por Tupanciretd, que tem ligacdo com
Cruz Alta, no COREDE Alto Jacui. Além dos situados na Regido, varios municipios
préximos pertencentes aos COREDEs Jacui Centro, Campanha, Fronteira Oeste e Vale do

Jaguari, também se relacionam com Santa Maria>®.

Figura 9 — Hierarquia urbana no COREDE Central (2007)

37 IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Cidades e Estados: populacdo estimada. Disponivel
em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama. Acesso em: 04 de jul. 2023.

38 BERTE, A.M.A., LEMOS, B.O., TESTA, G., ZANELLA, M.A.R., OLIVEIRA, S.B. Perfil Socioecondmico -
COREDE Central. p. 184.
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A variacdo populacional do COREDE Central foi de 3,80% entre os anos de 2000
e 2010, 3,69% entre 2010 e 2014, 2,83 entre 2014 e -3,13 no censo de 2022 ficando
abaixo do crescimento médio do Estado, que foi de 2,31% entre 2010 e 2022. Os dados
também mostram que a regido apresenta crescimento populacional, passando de
391.651 em 2010 para 393.402 em 2022. No entanto, a maioria dos municipios (17)

perdeu populacdo entre os anos 2010 e 2022.

Tabela 1 — Variagdo populacional absoluta (2000 — 2010 — 2014 — 2022)
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Censo Populac&o
Municipios Cens02010| Var.% | Estimada | Var.% Var. %
Agudo 17.455 16.729 16982 [ 151% | 16.039,00
Dilermando de
. 2 064 291
Aguiar 3.200 3.06 2.806,00
Dona Francisca [ 3.902 3401 3.275 3.079,00
Faxinal do
6.841 6.672 6.683 16% 28%
Formigueiro 7.598 7014 6.734 6.413,00
ltaara 4578 5011 | 9,46% 5.145 2601% | 557200
Ivora 2.495 2.156 2.065 1.929,00
Jari 3.751 3575 3523 3.349,00
Jalio de
0,
Castihos 20.416 19.579 19630 [ 026% | 18.226,00

4.290
2.759
275.777

Nova Palma 6.312 6.345
Pinhal Grande | 4.725 4471

Quevedos 2.691 2.710

Santa Maria | 243611 | 261.027

0,52%

| 380500

Sdodododo | )0 | 56s5 2659
Polésine
Séao Martinho da 3946 3201
Serra
SdoPediodo | \oog9 | 16371
Sul
Silveira Martins 2571 2452
Toropi 3.196 2.952

Tupanciretd 20.947 22.286

Corede Central | 377.269 | 391.651

Rio Grande do
Sul

22453
406.113

3,81%

10.187.798( 10.698.332 | 5,01% | 11.207.274 | 4,76% | 11.466.630 | 2,31%

Fonte: FEE e IBGE

A densidade demografica da regido também acompanha o crescimento
populacional apresentado anteriormente, de modo que em 2000 a regido possuia 30,43
hab/km?, passando para 32,46 hab/km? em 2010 e 32,760 hab/km? em 2014 e 36,35
hab/km? em 2022.

Historicamente, a densidade demografica da regido sempre se manteve abaixo

da média do Estado, que foi de 38,16 hab/km? em 2000, 39,11 hab/km? em 2010, 39,78
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hab/km? em 2014, 38,62 hab/km? em 20223°. Entretanto, quando comparado com os
demais COREDEs da RFP 8, o COREDE Central apresenta o melhor indice, conforme

demonstrado abaixo.

Figura 10 — Densidade demografica da RFP 8 (2000 - 2022)
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Fonte: Adaptado pelos autores de (DEE, 2022)

A distribuicao populacional por tipo de domicilio em 2010 no COREDE Central
apresentava 83% de concentragao da populagao na drea urbana e somente 17% na area
rural. Esse dado ndo mudou em 2022, acompanhando a média do Estado que teve uma
pequena variacdo com 85% para 85,10% na area urbana e de 15% para 14,90% na area
rural. Os municipios de Santa Maria, Julio de Castilhos e Tupancireta continuam com os
maiores percentuais de concentragdo populacional urbana, com pequenas variagdes,
enquanto os municipios de Jari, Toropi e S3ao Martinho da Serra continuam
apresentando maiores percentuais de concentracao populacional na area rural, também

com pequenas variagoes.

Tabela 2 — Percentual populacional por domicilio (2010-2021)

39 IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Cidades e Estados: populacdo estimada. Disponivel
em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama. Acesso em: 04 de jul. 2023.
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2010 2021

Municipios Rural | Urbana | Rural | Urbana
Agudo 59% 41% 58,79% | 41,21%
Dilermando de Aguiar 68% 32% 67,66% | 32,40%
Dona Francisca 37% 63% 36,90% | 63,10%
Faxinal do Soturno 37% 63% 37,43% | 62,57%
Formigueiro 61% 39% 60,52% | 39,48%
Itaara 21% 7% 20,18% | 79,19%
Ivora 67% 33% 67,30% | 32,70%
Jari 83% 17% 82,85% | 17,15%
Julio de Castilhos 18% 82% 17,74% | 82,26%
Nova Palma 51% 49% 51,41% | 48,59%
Pinhal Grande 58% 42% 57,62% | 42,38%
Quevedos 69% 31% 68,56% | 31,44%
Santa Maria 5% 95% 4,86% | 95,14%
Sao Jodo do Polésine 49% 51% 48,61% | 51,39%
Sao Martinho da Serra 71% 29% 10,54% | 29,43%
Sao Pedro do Sul 27% 73% 27,12% | 72,88%
Silveira Martins 55% 45% 55,51% | 44,49%
Toropi 7% 21% 79,30% | 20,70%
Tupancireta 19% 81% 19,12% | 80,88%
Corede Central 17% 83%
Rio Grande do Sul 15% 85%

Fonte: Estados e Cidades

Ao analisar a variacdo populacional por domicilio entre 2014 e 2021 do COREDE
Central, constata-se uma reducdo média de -2% na populacdo rural. Esse dado entre
2000 e 2010 do COREDE Central, a redugao média foi de -10,72% na populagao rural,
abaixo da média do Estado, a época, que foi de -14,77%. Entre 2014 e 2021, o COREDE
Central constata uma redugao média de 1,92% da populagdo rural, os maiores indices
se encontravam nos municipios de Dona Francisca com 9,90%, lvora -9,83% e S3o Jodo
do Polésine 5,45%. Por outro lado, os municipios que tiveram acréscimo populacional
foram Tupanciretd com 8,39%, Nova Palma com 5,41% e Toropi com 4,30%%.

Em numeros absolutos, a populac¢do rural do COREDE Central diminuiu em 1.258

habitantes, enquanto a urbana aumentou em 10.386 habitantes. Esta variavel

40


https://www.estadosecidades.com.br/rs/agudo-rs.html

CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO CENTRAL DO RIO GRANDE DO SUL

demonstra claramente a tendéncia das demais regides do Estado e do Pais em relacdo
ao éxodo rural. O municipio de Santa Maria, isoladamente, representou 89,65% de todo
o0 aumento da populacdo urbana no periodo, reafirmando 2014 a 2021 o movimento
migratério da populagdo para as areas urbanas.

Ao considerar o censo demografico de 2022 ocorreu um decréscimo
populacional na regidao de -5,79%, considerando as informagdes do ano de 2021.
Naquele periodo os dados demonstravam um crescimento médio estimado de 2,87% o
que nado se confirmou. No indicador, a populagdo urbana na regido para o periodo 2014
a 2021 aponta o crescimento de 3,05%. Em 2022, a taxa de urbanizacdo do Corede
Central foi de 84,8%, um aumento de 1,4% no periodo de 2010 a 2022. No entanto, a
taxa fica abaixo da média do Estado que foi 85,2%. Os municipios de Agudo -3,27%, Dona
Francisca 9,55%, Faxinal do Soturno 1,14%, Formigueiro 1,26%, Ivora 11,01%, Jari 1,61%,
Julio de Castilhos 2,09%, Sado Jodo do Polésine -3,91%, S3o Pedro do Sul 3,98%, Silveira
Martins 5,05% perderam populacdo na drea urbana, representando do total da sua
populagdo urbana.

A populagdo por sexo, faixas etarias, o COREDE Central tem uma predominancia
feminina, a mesma do estado. No entanto, com uma média acima, o COREDE Central a
diferenga da populagao entre homens e mulheres é de 7,33%, acima da média do

estado, 5,53%.

Figura 11 — Variacdo populacional por sexo (2010 — 2021)
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Fonte: POPVIS/DEE

Em relacdo a distribuicdo da populacao por faixas etarias, o COREDE Central, a
exemplo do comportamento do Estado, vem sofrendo uma mudancga na sua estrutura
etaria, conforme demonstrado nos graficos abaixo. Percebe-se claramente uma menor
proporcao de criancgas e jovens na base da piramide e uma maior participacdo de adultos
e idosos no meio e no topo da piramide. Fatores como a diminuicdo da taxa de
fecundidade e o aumento da expectativa de vida contribuem para esse fenémeno
econdmico e social entre os municipios.

Em termos demograficos, o COREDE vem apresentando diminuicdo da
populacdo, caracterizada pela redugdo da natalidade e da faixa etdria dos 15 aos 60
anos, com aumento de habitantes acima dos 70 anos de idade em taxas superiores as
do Estado, configurando um processo de perda dos jovens e, consequente,
envelhecimento populacional. Pode-se inferir dos dados, a existéncia de um fen6meno
de éxodo da populacdo jovem do meio rural, relacionado a fatores como dificuldades
nos processos de sucessdo familiar e baixa rentabilidade das pequenas propriedades
rurais familiares, estimulando o abandono da regido e a busca de trabalho nos centros

urbanos maiores.
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Figura 4 - indice de envelhecimento 2020 COREDES
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Fonte: Atlas Socioeconémico do RS

Esses fatores geram impactos negativos sobre o desenvolvimento econ6mico da
regido, sendo necessario buscar alternativas para estimular a permanéncia da
populacdo jovem, especialmente, no meio rural, as quais passam pela melhoria da
dinamica da economia regional e do setor agricola, qualificacao da infraestrutura rural,
geracdo de empregos e renda*!. Fato que se replica também nas Regides dos COREDE
Central.

Em relagdo a piramide etdria atual do Estado, é importante ressaltar a elevada
proporcdo da populacdo na faixa entre 15 e 59 anos, a chamada idade ativa, e a
O Indice de Envelhecimento humano apresenta alteracdo tanto no Brasil, no Rio Grande
do Sul. No Estado, em 1970, tinha-se uma propor¢do de 14,8 idosos (60 anos e mais de

idade) para cada 100 jovens (de 0 a 14 anos). Os dados revelam que esta proporcdo vem

41 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p.11.
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subindo a cada ano. Em 2020, segundo as proje¢Ges populacionais, esse indice ja passou
de 100%, sdo 103,3 idosos para cada 100 jovens, sendo o valor mais alto do Pais*?.

Em relacdo a distribuicdo da populacdo por faixas etdrias, o COREDE Central,
segue o exemplo do comportamento do Estado, vem sofrendo uma mudanga na sua
estrutura etaria, conforme demonstrado nos graficos abaixo. Percebe-se claramente
uma menor propor¢ao de criangas e jovens na base da pirdamide e uma maior
participacdo de adultos e idosos no meio e no topo da piramide. Fatores como a
diminuicdo da taxa de fecundidade e o aumento da expectativa de vida contribuem para

esse fendmeno?3.

Figura 12 —- Piramide etaria da populagdo (2000)
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42 RS Atlas Socioecondmico do Rio Grande do Sul/Rio Grande do Sul. Secretaria de Planejamento,
Governanca e Gestdo. Departamento de Planejamento Governamental. Disponivel em:
https://atlassocioeconomico.rs.gov.br/piramides-etarias-e-envelhecimento-da-populacao. Acesso em 28
jun. 2023.

43 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do COREDE Central 2015
—2030, p.17.
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Figura 13— Pirdmide etdria da populagdo (2014)
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Figura 14 — Pirdmide etéaria da populagdo (2014)
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3.4. Dimensdao Ambiental

O estado do Rio Grande do Sul é uma das regides brasileiras com maior
disponibilidade de daguas superficiais. Seu territério é ocupado por uma malha
hidrografica superficial e conta com 3 grandes bacias coletoras: a bacia do Uruguai, a do
Guaiba e a Litordnea. A bacia do Uruguai, que faz parte da Bacia do Rio da Prata, abrange
cerca de 57% da drea total do Estado; a bacia do Guaiba abrange 30% da area do Estado
e a Bacia Litordnea abrange 13% do total. O uso do solo da bacia do Uruguai esta
vinculado principalmente as atividades agricolas, pecudrias e agroindustriais**.

O COREDE Central esta localizado em uma regido geomorfolédgica de contato
entre o Planalto Meridional e a Depressao Periférica. Apresenta boa disponibilidade de
recursos hidricos, contando com uma malha hidrografica superficial formada, na maior
parte, por rios e arroios e quatro sub-bacias coletoras: a dos rios Ibicui e ljui, afluentes
da Bacia do Uruguai, e a dos rios Vacacai-Vacacai Mirim e Alto Jacui, afluentes da Bacia
do Guaiba®.

Os contribuintes que formam essas bacias e drenam o territério diluem os
despejos dos esgotos dos nucleos urbanos e das industrias e agroindustrias locais,
incluindo frigorificos e abatedouros, e recebem também contaminantes oriundos das
atividades agricolas e pecuarias, principalmente na forma de residuos de fertilizantes e
agrotodxicos ligados aos cultivos de arroz (sul do COREDE), soja (norte), milho, fumo,
batata inglesa entre outras culturas (centro) e também dejetos origindrios da criacao de
bovinos, suinos e aves?®.

Dentro desse contexto, é importante registrar a presenca de duas barragens para
geracdo de energia elétrica: a Barragem de Dona Francisca, no municipio de Nova Palma,

com capacidade de geracao de energia elétrica de 125MW e reservatério de 20km2; e a

44 RS Atlas Socioecondmico do Rio Grande do Sul/Rio Grande do Sul. Secretaria de Planejamento,
Governanga e Gestdo. Departamento de Planejamento Governamental. Meio ambiente. Bacias e sub-
bacias hidrograficas. O RS possui 25 Comités de Bacias Hidrograficas :Disponivel em: <
https://atlassocioeconomico.rs.gov.br/bacias-e-sub-bacias-hidrograficas>. Acesso em 8 jun. 2023.

45 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p.17-18.

46 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p.17-18.
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Barragem de Itauba, no municipio de Pinhal Grande, com capacidade de geragao de

energia elétrica de 500MW e reservatério de 13,29km2, ambas no Rio Jacui?’.

Figura 15 — Rede hidrografica do COREDE

F [N 1 -
Conselho Regional de Desenvolvimento
Central
Sede {o municipio/Mancha™ xwa !
R Acude/BRLrager "\
" = \ wa
- Lifnite{unicipal \_ i Uy
Lim}#é dos COREDE { A0 s o P
im 0S s - l /4 . Bacia \\ (}‘,- /,,
ite do COREDE Ceptiaf \\ Py Hidrografica \ g __9/
N |, ; o —— COREDEs )
ry ' Iyl
" '| Tupancireta \‘ /‘/ { - - s -F,/
1 S \ | . .&/ .
N | L ) BF‘W 54w 51W
™~ ‘ \ < N ; hd
3 /J \11 o o A
1S \! V
I .T .
r Julio de Castilho:
!“ | Barragemd
.
. j "~
G ) { N )
\ ; IS g™ 1 NS
!‘ ¥ J Quevedos & : <‘\L i% H,/" 1 \F"QhaIGrande \
Lt/ - g < L
I \/ S L
).’ t L"'.j J{ {_, )y L : Barragem de Dona Francisca
J / [y ! Nova Palma
Vi oropi Hk /J\ ~ ) : F‘J-’_ -
.;? _\?én Martinho da Serra 7 \ I“ij i V' nat f
J P % LY
' 4;\ NS { 'f ¢ v % \_ Faxindlco oty
i) I ¢ ~7 Y T A
Séo Pedro do Sul} 0 A -:(‘ﬁltfara i.) ¢ gs’S Jogo do quégr{na h}ﬁ-ﬁDona 3
; B ol S SR N et O
N L S e \ e
* ‘ . " I /cé___ I )
I D\Iermarxdoks}ehguiar /u \ A ; .
|&5 - 4 Santa Maria
Bfﬂ—’,'«?-:“ .
— ,
I/\J r ’ (1Y)
J A%
,\// w
1 - -~ ’f"\} "i
Nt |
- \
'
v
L] LL v 1]
LI /J i N ‘. .
s = ? &n ]
Curso D'agua AN . %A
s . r ]
== Hidrovia o o 0 -
vy - 5 .
——— Rodovias Estaduais| ¢+ . * y ‘
P ‘ . . { : Fonte:SERIZAY RS/DEPLAN ¢ "' Uoa
——— Rodovias Federais \ Eaboracao: SEPLAN RS/DEPLAN -06/201!_ '
. ~——— 4 0 2 |

Fonte: Seplan/Deplan

47 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p.17-18.



CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO CENTRAL DO RIO GRANDE DO SUL

A regido tem sofrido perdas devido a escassez hidrica, resultante da ocorréncia
de repetidos periodos de estiagens e secas, um dos principais problemas do recurso
agua na regido diz respeito a sua disponibilidade. A formacdo geoldgica-e a ocorréncia
de repetidos periodos de estiagens e secas nos ultimos anos tém agravado os problemas
de escassez*.

Quando o tema é Desastres Naturais é importante enfatizar que o Estado do Rio
Grande do Sul foi dividido em Coordenadorias Regionais de Defesa Civil (CREPDECs). Os
municipios do COREDE Central aparecem na (CREPDECs) °.

Um dos registros de desastres naturais na regido do COREDE Central que tem
chamado atencdo é de Estiagem e Seca, com 244 ocorréncia. Esse dado é apresentado
por um estudo da Secretaria de Planejamento do RS (SPGG-DEPLAN/RS), trata-se de um
conjunto de dados o grupo “Desastre Naturais Climatoldgicos” relacionados destacam

a ocorréncia de estiagens e secas.

Figura 16 — Mapa das ocorréncias de estiagem e seca, no RS, no periodo (2003-2021)
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49 SPGG/DEPLAN/RS. Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo. Departamento de Planejamento
Governamental. Desastres naturais no Rio Grande do Sul: estudo sobre as ocorréncias no periodo 2003-
2021 / Rio Grande do Sul. Porto Alegre, 2022, p.4.
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As inundacbes bruscas e a ocorréncia de vendavais ou ciclones com 55
ocorréncias, inundagdes bruscas com 99, e granizo também aparecem em quase todos
os municipios da REPREC 3°°,

Municipios do estado do RS foram atingidos pelo fenbmeno vendaval de 4 a 5
vezes no periodo, dentre eles estd Tupanciret3®!. A partir da figura 8, identifica-se 65
municipios que apresentaram a populagao atingida, a maioria deles estd na CREPDECs,

de 6 e 3, dentre os municipios destaca-se, Santa Maria (4.800 atingidos).

Figura 17 — Mapa dos atingidos por eventos de vendaval, no RS, no periodo (2017-2021)
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50 SPGG/DEPLAN/RS. Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo. Departamento de Planejamento
Governamental. Desastres naturais no Rio Grande do Sul: estudo sobre as ocorréncias no periodo 2003-
2021 / Rio Grande do Sul. Porto Alegre, 2022, p.4.

51 SPGG/DEPLAN/RS. Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo. Departamento de Planejamento

Governamental. Desastres naturais no Rio Grande do Sul: estudo sobre as ocorréncias no periodo 2003-
2021, p. 62.
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Tabela 3 — Registros de desastres naturais por tipo de evento (1991 — 2010)

Vendaval " . ;
i .| Inundacdo | Inundagao | Estiagem
Municipios ou | Granizo
: Gradual | Brusca | eSeca
Ciclone
Agudo 2 3 5
Dilermando de Aguiar 1 4
Dona Francisca 2 2 2 4 2
Faxinal do Soturno 4 3 2 6 4
Formigueiro 1 2 3 3
Itaara 3 4 2 4 4
lvora 2 2 6 6
Jari 2 3 6
Jilio de Castilhos 5 3 5 10
Nova Palma 1 1 4 7
Pinhal Grande 4 7
Quevedos 1 1 2 7
Santa Maria 5 4 1 2 7
Sd0 Jodo do Polésine 1 1 3 3 1
Sdo Martinho da Serra 3 1 6
Sdo Pedro do Sul 5 1 3 4
Silveira Martins 2 2 5 4
Toropi 3
Tupancireta 4 1 1 11
COREDE Central 4 28 24 48 101
Rio Grande do Sul 654 405 n 832 2.643

Fonte: Atlas Brasileiro de Desastres Naturais

As estiagens periddicas em épocas de grande demanda por recursos hidricos
pelas lavouras ou criagdo de animais, nos meses de verao, fazem a oferta de 4gua
diminuir drasticamente, levando ao estabelecimento de conflitos crescentes pelo uso
do recurso®?.

O abastecimento urbano de dgua reflete as condicdes gerais de disponibilidade
do recurso e indica que ha necessidade de ampliacdo do sistema em nove dos 19
municipios do COREDE e novo manancial em um municipio. Somente os nicleos urbanos
de Agudo, Dona Francisca, Formigueiro, Santa Maria e Silveira Martins utilizam

mananciais superficiais para abastecimento, e os nucleos urbanos de Itaara e Sdo Jodo

52 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
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do Polésine utilizam mananciais mistos. Os demais nucleos utilizam mananciais

subterraneos®3.

Figura 18 — Mapa do abastecimento de dgua urbano do COREDE Central (2010)
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Figura 19 — Mapa do tipo de manancial utilizado no abastecimento urbano de agua (2010)
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A escassez crescente de dgua é uma tendéncia que continua crescendo e
causando preocupacdo externa para a regiao, cria dificuldades e continua apresentando
risco de inviabilizar atividades econémicas e sociais, prejudicando o desenvolvimento
regional.

Acles de gestdo para o uso racional do recurso sdo cada vez mais importantes
no COREDE Central, grande parte dos municipios apresentam necessidade de ampliacdo
ou novo manancial para abastecimento urbano, entre eles, Santa Maria.

O aproveitamento agricola do solo também é prejudicado pela ocorréncia de
estiagens e secas, especialmente onde ha expansao de culturas temporarias como a soja
em ambientes de encostas. As culturas temporarias podem promover o aumento do
consumo de agua e contribuir para o desmatamento e para alguns processos de
degradacdo dos solos.

E importante para a regido promover a recuperagdo da vegetacdo das encostas
de morros e das matas ciliares a fim de proteger o solo da erosdo e a rede de drenagem
superficial, viabilizando o aumento da producdo e da produtividade na regidao através de

técnicas adequadas de conservacdo do solo e da agua.
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Também é reconhecida a necessidade de preservacdo e recuperacdo dos
resquicios de Mata Atlantica e da fauna do Bioma por meio da criagdo ou manutengao
de dreas de pesquisa e de parques e reservas>*.

Toram-se cada vés mais importante a gestdo correta dos recursos hidricos
subterraneos entre os municipios da regido Central e seus periféricos, “tendo em vista
que o abastecimento predominante entre elas é através de pogos de captagao de aguas
subterraneas”>>.

O mapa abaixo, apresenta os recursos hidricos subterraneos dos municipios em
guestdo no Plano Regional de Gestdo Integrada de Residuos Solidos dos Municipios
Integrantes do Consdrcio Intermunicipal da Regido Centro do Estado do Rio Grande do

Sul, Volume 1.

Figura 20 — Vulnerabilidade de Aquiferos (2022).
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3.5. Dimensao Social Cultural

3.5.1. Educagao

A educagdo representa um importante aspecto no contexto do desenvolvimento
do COREDE Central, principalmente por Santa Maria ser o maior polo educacional do
interior do RS®.

Diante disso, com o objetivo de se estabelecer uma avaliacdo do diagndstico
situacional na darea da educacdo, foram analisados os seguintes dados: taxa de
analfabetismo de pessoas com 10 anos ou mais, percentual de matriculas no ensino
basico, fundamental e Ensino de Jovens e Adultos (EJA), indice de desenvolvimento da
educacdo basica (IDEB), nivel de escolaridade, e o indice de desenvolvimento
socioeconomico (IDESE) da educacgdo. A taxa média de analfabetismo de pessoas com
10 anos ou mais do COREDE Central foi de 7,10% em 2000 e de 4,00% em 2010. Quando
comparado aos demais COREDEs da RFP 8, verifica-se que a regido possui o melhor

desempenho neste indicador, conforme demonstrado abaixo®’.

Figura 21 — Taxa de analfabetismo na RFP 8 (2000 - 2010)
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Fonte: IBGE

Todos os municipios da regido conseguiram evoluir neste indicador, sendo que,
em alguns casos, a variacdo foi superior a média do Estado, como foram os casos de
Dona Francisca, Itaara, Julio de Castilhos, Nova Palma, Santa Maria, Sdo Jodo do
Polésine, Silveira Martins e Toropi. A variacdo média da regido superou o resultado do
Estado, que foi de 30% no periodo analisado.

A maioria dos municipios (17) apresentaram uma taxa de analfabetismo acima
das médias do COREDE Central e do Estado em 2010, sendo que alguns municipios
possuem altos indices de analfabetismo, como sdo os casos de Dilermando de Aguiar,
com 12,43%, Formigueiro, com 10,39% e S3o Martinho da Serra, com 8,85%.

O municipio de Santa Maria apresenta a menor taxa de analfabetismo da
regido, com 3,02% da populacdo, reforcando o posicionamento do municipio como
maior polo educacional do interior do Estado. Além deste municipio, somente o Nova
Palma ficou com desempenho abaixo da média do COREDE Central, com 3,37% da

populagao.

Tabela 4— Taxa de analfabetismo de pessoas com 10 anos ou mais (2000 —2010)

Municipios 2000 2010 Var. %

. Agudo 7,74 6,29 -19%
Dilermando de Aguiar 14,62 _E
Dona Francisca 10,11 6,59 -35%
Faxinal do Soturno 6,53 474 -27%
Formigueiro 12,08 -14%
ltaara 8,89 5,32 -40%
lvora 579 4,58 -21%
Jari 7.9 7,18 -9%
Julio de Castilhos 75 517 -31%
Nova Palma 539  [EE 7%
Pinhal Grande 8,29 727 -12%
Quevedos 8,99 7,73 -14%
Santa Maria 46 _E
Séo Jodo do Polésine 6,62 434 -34%
Sao Martinho da Serra 12,69 8,85 -30%
Séo Pedro do Sul 7,21 54 -25%
Silveira Martins 749 5,07 -32%
Toropi 8,64 5,56 -36%
Tupancireta 7,25 5,06 -30%
Corede Central 7,10 4,00 -44%
Rio Grande do Sul 6,11 4,25 -30%

Fonte: IBGE e FEE



CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO CENTRAL DO RIO GRANDE DO SUL

Para aprofundar a andlise dos aspectos educacionais na regido do COREDE
Central, é importante analisar a evolugdao das matriculas na educagdo infantil, no ensino
fundamental e médio e no EJA.

Verifica-se um crescimento de 53,86% no total de matriculas da educagdo infantil
na regido entre os anos de 2010 e 2015, indice acima da média do Estado (36,07%). O
dado de 2015-2022, indica o crescimento de 14,50% matriculas na educagao infantil,
indice menor que do estado que teve um crescimento de 19,68%. Quando comparado
aos demais COREDEs da RFP 8, a regidao Central é a que apresentou maior crescimento
no periodo analisado. Apesar da piramide etdria regional indicar reducao na populagdo
de 0 a9 anos, o aumento no nimero de matriculas pode ser justificado pelo crescimento
de 9,8% do numero de estabelecimentos de ensino infantil no periodo analisado no
COREDE Central®®. Em 2015 eram 1.234 estabelecimentos, ja em 2022 foram registrados
1.347.

Ja em relacdo aos demais estagios de ensino no periodo 2010-2015 verifica-se
uma queda de 14,59% nas matriculas do ensino fundamental, 11,61% no ensino médio
e 26,55% no EJA. Os dados 2015-2022 demonstram que os indices continuam caindo
4,58% nas matriculas do ensino fundamental, 1,56% no ensino médio e 40,89% no EJA.
No ensino fundamental a reducdo é proveniente das matriculas em anos finais. Isto
levanta a hipdtese de descontinuidade na escala de formac¢ao da populagdo. Em todos
0s casos, a queda no numero de matriculas da regido é superior aos indices do Estado.

Um ponto importante nesta andlise é a consideravel queda de 8,36% no nimero
de matriculas em ambito geral, comparando 2010 com 2015, que continuou caindo no
periodo de 2015-2022. Naquele periodo o indice iria contra a tendéncia de crescimento
populacional da regido. A época Jordao afirmou que “Desta forma, é possivel considerar

gue a populacdo cresce principalmente por causa do seu envelhecimento e de

entanto, de 2014 a 2022 passou a ocorrer a diminuicdo da populacdo na regido, em 2014
era de 406.113 mil e em 2022, passou para 393.402 mil, sendo que nas matriculas de

modo geral apresentou o 3,57 de decréscimo.

58 JORDAO, Antonio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
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Tabela 5 — Matriculas educacgdo infantil, ensino fund>>amental, médio e EJA (2010 — 2021)

Educacéo Ensino
Infantil Fundamental

2010 | 2005 | 2022 | 2010 | 2015 | 2022 | 2010 | 2015 | 2022 | 2010 | 2015 | 2022
Agudo| 388 | 462 | 579 | 2267 | 1948 | 1633 | 506 | 444 | 403 | 197 | 262 | 42

rmando de Aguiar] 70 | 56 | 9% 462 376 344 97 | 97 | 5T | % | 2 | 2
Dona Francisca| 101 | 136 | 125 | 470 31 313 [ 141 | 87 [ 81 | 15| 105 0
-axinal do Sotumo| 191 | 226 | 271 | 913 703 647 | 166 | 173 | 152 | 134 | 157 | 59
Formigueiro| 123 | 155 | 204 | 937 181 688 | 325 | 288 | 266 | 63 | 62 | O
taara| 114 | 156 | 221 | 695 600 607 | 202 | 165 | 146 | 49 | 24 | 66

hordl 49 | 65 | 51 | 212 22 10 | 100 ] 76 | 65| 20 0 0

Jai| 35 | 118 | 109 | 503 382 Bloj 02| 15| 0| 15 0 0

Jilio de Castilhos| 668 | 814 | 932 | 3.098 | 2519 | 2260 | 712 | 579 | 878 | 465 | 279 | 191
NovaPama| 79 | 154 | 171 | 976 676 504 | 199 | 194 | 166 | 101 | 51 | @
Pinhal Grande| 57 | 92 | 141 | 703 513 307 | 198 | 150 | 108 | 67 | 59 | 2
Quewedos| 27 | 60 | 51 | 389 kil 288 | 102 | 87 | 80 | 3% | 10| 2
Santa Maria| 5588 | 8.773 | 10.142 | 34.498 | 30.216 | 30149 |10.334| 9.188 | 9194 | 6.092 | 4.416 | 2635
JododoPolésine| 75 | 104 | 110 | 428 310 320 9% | 104 | 8 - 0 0
Martinhoda Sema| 41 | 64 | 98 450 386 351 87 | 88 [ 89 | 61 | B | ¥
SioPedrodoSull 245 | 419 | 497 | 2079 | 1795 | 1579 | 565 | 460 | 385 | 279 | 204 | 81
SileiraMartins| 45 | 64 | 65 | 303 264 87 | 0 | 8| 8| 18 0 0
Toopif 20 | 58 | 75 | 317 276 B0 | 133 | 121 | 8 . 0 0
Tupanciretd] 526 | 999 | 905 | 3765 | 3137 | 2586 | 830 | 746 | 627 | 3B/ | 4 | 8l
Corede Central| 8.443 | 12.975 | 14843 | 53.585 | 45.768 | 43.674 | 14.985 | 13.245| 13038 | 7.785 | 5.718 | 3380
X0 Grande do Sulj276.695| 376.492 | 450.603| 1.529.550] 1.330.075| 1.263.544]411.485| 363.975| 35084 | 154.725| 142.933 | 4551

Municipios Ensino Médio EJA

Fonte: FEE

A hipétese de descontinuidade na escala de formacdo da populacdo pode ser
corroborada pela analise do desempenho em relagao ao IDEB, o qual avalia a qualidade
da educacdo sob o ponto de vista do fluxo escolar e das médias de desempenho nas
avaliagOes do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP) e da Prova
Brasil. O COREDE Central, no comparativo das notas de 2011 com 2013, 2015, 2021
melhorou seu desempenho nos anos iniciais, passando da média geral de 5,1 para 5,6,
5,8 e 5,9, mantendo-se acima das médias do estado que foram de 5,1 e 5,6, 5,4 5,6 e

5,8%, respectivamente. Em comparacdo aos COREDEs da RFP 8, o desempenho entre os

59
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anos de 2015 e 2021 do COREDE Central foi o segundo com melhor desempenho, o

primeiro foi o Vale do Jaguari.

Figura 22 — IDEB ensino fundamental anos iniciais (2015-2021)
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Fonte: INEP/IBGE

Em relagdo aos anos finais, o desempenho do COREDE Central apresentou
crescimento no IDEB, passando de 4,04 em 2011 para 4,06 em 2013, 4,12 em 2015, 5,2
em 2021. Um desempenho superior a média brasileira de 5,1. A média do COREDE
Central ficou igual a do Estado do Rio Grande do Sul, 5,2, quando comparado aos demais
COREDEs da RFP 8, o indicador ficou abaixo apenas da média do Alto Jacui. A
constatacdo é a de melhora geral no desempenho escolar nos anos finais, confirmando

melhora na escala da formacao escolar.
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Figura 23 — IDEB anos finais dos COREDEs da RFP 8 (2011 - 2021)
Fonte: Fonte: INEP/IBGE

A tabela 6 demonstra os resultados do IDEB nos anos iniciais e finais considerando o
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municipio e seu desempenho nos anos de 2015 e 2021, constata-se evolugdo em

ambas.

Séries Iniciais Séries Finais
2011(2013|2015|2021 (2011|2013 2015|2021
Agudo | 53 | 56 [ 59 |62 |48 |42 |48 |58
Dilermando de

Municipios

**k k¥ K%k *k *% 2 9 *% 5 0
Aguiar ! !
Dona Francisca | 40 | 5,8 | 49 | 61 | 39 [ 3,2 | 35 | 48
Faxinal do

* | 57|64 (62| 3 |35]| 4 **
Soturno

Formigueiro | ** | 48 [ 53 |55 |38 | 43 |36 |47
ltaara | 5,6 6 58 | 55 (34|38 |41 *x
IVDI'é *k *k *Kk *k 4,1 5 *k *k
Jari *¥ *%k *%k 5,4 3,7 *% *% *%
Julio de
Castilhos
Nova Palma | 4,8 6 54 (62|47 |47 |45 *k
Pinhal Grande | 5,6 | 5,7 | 6,2 7 43 49 | 47 5
Que\edos *k *k *k 5,1 *k *k *k *k
Santa Maria [ 5 55|55 |57 4 41 |42 |51
S&o Jodo do
Polésine
S&ao Martinho da
Serra
S&o Pedro do
Sul
Silveira Martins | ** ¥* 170 | ** 46 | * *x *x
Toropi [ ** ** ** ** 145 | 44 4 59
Tupanciretd | 4,7 | 55 55 |59 [38 |37 ]38 |51
Corede Central 51| 5,6| 5,80| 5,90| 4,00| 4,10| 4,10| 5,10
Rio Grande doSY 5,1] 5,6[ 5,70| 5,80] 4,10| 4,20[ 4,30] 4,90

52 (52|58 |59 |42]|46]|43]53

*% *% *% 73 | 42 | 45 *k *k

|51 |53 | = [37]25]|31]4a7

58| 63|62 6 4 4,7 5 51

Tabela 6 — IDEB por municipios (2015 - 2021)

Fonte: IBGE/INEP

S3ao Jodo do Polésine e Pinhal Grande sdao municipios que se destacam nos anos
iniciais, sdo 0os mesmos que ja atingiram a meta nacional projetada para 2022, que era
de 6,0, o que corresponde ao desempenho de paises desenvolvidos. No entanto, até o
ano de 2022, nenhum dos municipios haviam atingido a média projetada. para os anos
finais, onde o desempenho da regido foi de 4,0, em 2011 e permaneceu em 4,1, em
2013, 4,12, em 2015, chegando a 5,2, em 2021, mesmos indices do estado do RS, que
evoluiude 4,1, 4,2, 4,3, chegando a 5,2 em 2021. Os indicadores demonstram que média
da maioria dos municipios ficaram acima das apresentadas pelo indicador anterior®?.

De maneira geral, percebe-se os mesmos patamares do estudo anterior que decai
o desempenho dos anos finais em relacdo aos anos iniciais, em 2013, em todos os

municipios avaliados, inclusive, alguns com diferencas substanciais, como sdo os casos

61 JORDAO, Antonio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 27.
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dos municipios de Dona Francisca, Faxinal do Soturno, Itaara e Sdo Martinho da Serra.
Ja em 2015, a
Contribui com a andlise acima apresentada o percentual de pessoas por grupo de
estudo, no qual se confirma uma alta concentracdo da populagdo com ensino
fundamental completo e médio incompleto nos municipios que formam a regiao.

Destaca-se no contexto da tabela abaixo o municipio de Santa Maria que apresenta
o maior indice em relacdo ao percentual da populacdo com ensino médio completo e
superior completo®?,

Além disso, ressalta-se os municipios de Sao Jodo do Polésine, Faxinal do Soturno e
Itaara, com indices muito acima da média do COREDE Central em relagdo ao ensino
superior completo. Isto pode se justificar no caso de Itaara pela proximidade com Santa
Maria, tornando-se municipio dormitério. J& no caso de Faxinal do Soturno, este
desempenho pode ser influenciado pela presenca de uma unidade de ensino superior
no municipio, contribuindo com o municipio de Sdo Jodo do Polésine, pela localizacdo

muito proximo®3,

Tabela 7 — Percentual de pessoas por grupo de estudo (2010)

62 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. p. 27.

63 JORDAO, Antonio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. p. 27.
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Sem Fundamental [ Médio

instrucdo e | completoe [completoe ) "

Municipio fundamental médio superior Superior Nag
incompleto | incompleto [incompleto completo ( determinado

Agudo] 639 17,94 1371 437 0,07
Dilermando de Aguiarf 73,42 15,55 9,26 1,66 0,11
Dona Francisca| ~ 60,23 17,28 17,36 4,65 0,48
Faxinal do Sotumo| 57,08 15,07 1742 024
Formigueiro| 62,99 15,82 15,62 043
ltaara| 47,33 23,95 19,99 0,18
hord] 60,44 14,43 18,92 6,07 013
Jaif 7385 15,29 7,65 3,05 0,16
Jilio de Castilhos| 56,17 19,53 17,65 6,51 014
Nova Palma| 493 238 19,46 6,91 0,53
Pinhal Grande| 63,15 1817 13,68 4,89 011
Quewdos| 67,12 19,33 9,83 354 019
SantaMaria] 37,38 18,36 29,58 03

Sa0 Jodo do Polésine| 49,66 1977 19,57 -

Séo Martinho da Sera| 70,75 1233 14,45 2,46 -
Séo Pedrodo Suf 57,31 17,85 18,27 6,11 0,46
Silveira Martins| 58,83 16,26 194 519 0,32
Toropi]| 66,74 18,27 1348 1,38 013
Tupanciretd] 56,95 1971 15,38 6,92 1,04
corede Cental] 5957 | "™ | e | sonam | 0w
RS | 48,18 18,96 2,75 8,66 0,45

Fonte: IBG

Para finalizar a analise situacional dos aspectos educacionais, é valido verificar
a representatividade da qualidade da educacdo por meio do indice de Desenvolvimento
SocioeconO6mico (ldese), que possui dentre seus subindices, o IDESE educagdo, que
permite avaliar as seguintes varidveis: pré-escola, escolaridade adulta, ensino médio,
ensino fundamental, anos iniciais e anos finais. Percebe-se que a Idese educacgao utiliza-
se de um maior nimero de informacdes e, neste cendrio, o desempenho médio do
COREDE Central foi de 0,650, em 2010 e de 0,694, em 2013%, em 2020 0,770 mantendo-
se superior a média do Estado que foi de 0,679 em 2013 e 0,747 em 2020. Em relacdo a
RFP 8, em 2020 a regido continua com o terceiro melhor indice, ficando atras dos

COREDEs Alto Jacui e Vale do Jaguari.

64 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. p. 27.
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Figura 24 — Idese educa¢do dos COREDEs da RFP 8 (2008 - 2020)
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Fonte: SPGG/DEE

De maneira geral, a maioria (19) dos municipios melhorou seu desempenho no
comparativo de 2010 com 2020, com destaque para os municipios de Dona Francisca
gue diminuiu de 0,808, em 2013 para 0,784, em 2020, ainda assim, ficou acima do Indice
do estado do RS, com indice de 0,784. O melhor indice no ano foi de Pinhal Grande que

avancou de 0,643, em 2013 para 0,825, em 2020.

Tabela 8 — Idese educagdo (2010 —2020)
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Municipio 2013 2020
Agudo
Dilermando de Aguiar

Dona Francisca

Faxinal do Soturno
Formigueiro
ltaara

Ivora

Jari

Julio de Castilhos
Nova Palma
Pinhal Grande
Quevedos

Santa Maria

Sao Joao do Polésine

S&o Martinho da Serra
S&o Pedro do Sul
Silveira Martins

Toropi

Tupancireta

Corede Central| 0,650( 0,694| 0,770
RS|0,640|0,679| 0,747

Fonte: DEEDADOS

3.5.2. Saude

Sob o ponto de vista da saude, a regido do COREDE Central é atendida em grande
parte pelos servicos disponiveis no municipio de Santa Maria, o qual dispde de um
hemocentro regional, 13 hospitais®®, sendo um universitario e um de caridade, mais de
120 clinicas e aproximadamente 500 consultérios médicos que atuam nas mais variadas
areas da saude.

Além de Santa Maria, os municipios de Agudo, Dona Francisca, Faxinal do
Soturno, Nova Palma, Julio de Castilhos, Pinhal Grande, S3o Pedro do Sul e Tupancireta
também possuem hospital para atendimento local e microrregional. Com o objetivo de

descentralizar os atendimentos especializados na regido, o hospital de Agudo estd apto

85 RS. Secretaria Estadual da Saude. Hospitais. Disponivel em: https://covid.saude.rs.gov.br/. Acesso: 11
ago. 2023.
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para atender as demandas em otorrinolaringologia e, o hospital de Faxinal do Soturno,
a especialidade em oftalmologia, ambos com estrutura para atender todos os
municipios do COREDE Central®®.

Outro dado importante ressaltar, € o nimero de centros de saude e unidades
basicas de saude que totalizam 258. Todos os municipios possuem pelo menos uma
unidade de atendimento local®’. Toda essa estrutura, aliada as praticas locais de
atendimento a populacdo, contribuiram para que o desempenho médio do COREDE
Central no Idese Saude passasse de 0,776, em 2008, para 0,787, em 2010, 0,809, em
2013, e 0,859, em 2020. Historicamente, o desempenho da regido foi inferior as médias
do Estado e manteve-se em um padrdao médio quando comparado aos demais COREDEs
da RFP 8. No entanto, em 2020, o indice esteve acima da média do estado e a melhor

média dos COREDEs da RFPS8.

Figura 25 — Idese saude dos COREDEs da RFP 8 (2008 - 2013)
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Fonte: FEE/DEEDADOS

E importante ressaltar que o Idese satide é um indicador amplo e compreende a
saude materno infantil, a mortalidade de menores de 5 anos, as consultas pré-natal, a
longevidade, as condicbes gerais de salude, os dbitos por causas mal definidas e as

mortes por causas evitaveis.

% JORDAO, Antonio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. p. 28.

7 BRASIL. Portal do Governo Brasileiro. Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Salde. Disponivel em:
https://cnes.datasus.gov.br/pages/estabelecimentos/consulta.jsp. Acesso em 07 de set.2023.
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A maioria (19) dos municipios da regido possui desempenho médio superior a
média do COREDE e do Estado, com destaque para Ivord e Silveira Martins, que

alcancaram o desempenho de 0,901.

Tabela 9 — Idese satde (2010 —2013)

Municipio 2010 2013 2020
Agudo| 0,749 o,ms_
Dilermando de Aguiar 0.816 0,855 0,845
Dona Francisca 0.834 0,834 0, 805
Faxinal do Sotumo 0,826 0,852 0,870
Formigueiro 0,800 0,788 0,835
ltaara 0,787 0,804 0,869

vora 0,808 0,843

Jari 0,824 0,820 0,383
Julio de Castilhos 0,753 0,816 0,825
Nova Palma 0,863 0,870 0,888
Pinhal Grande 0,836 0,866 0,855
Quewvedos 0.818 0,844 0,877
Santa Maria 0,791 0,808 0,853
S&o0 Jodo do Polésine 0,807 0,855 0,855
Sao Martinho da Serra 0,789 0,842 0,863
S&o Pedro do Sul 0,785 0,810 0,824
Silveira Martins| 0,836] 0,805 [0o0d
Toropi 0,780 0,842 0,826
Tupancireta 0,756 0,773 0,803
Corede Central 0,787 0,809 0,848
RS 0,807 0,809 0,834

Fonte: FEE / DEEDADOS

Corrobora com o bom desempenho na drea da saude os dados de expectativa de
vida ao nascer, no qual o COREDE Central manteve-se acima da média do Estado em
2000 e em 2010. Do total de municipios, 10 possuem desempenho superior a média do

RS e a maioria (18) superior a média do Brasil.

Tabela 10 - Expectativa de vida ao nascer (2000 — 2010)
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Municipios 2000 2010
Agudo 73,20 75,84
Dilermando de Aguiar 72,50
Dona Francisca 70,16 74,84
Faxinal do Soturno 71,40
Formigueiro 72,63 75,30
ltaara 75,08 75,46
Ivora 72,63 [N
Jari 72,00 75,14
Julio de Castilhos 72,55 74,96
Nova Palma 74,89 75,44
Pinhal Grande 69,22 73,25
Quevedos 69,59 74,45
Santa Maria 74,66 75,89
Sao Joao do Polésine 71,00 75,84
S&o Martinho da Serra 73,17 75,89
Sao Pedro do Sul 69,22 74,45
Silveira Martins 75,52 -
Toropi 70,06 74,34
Tupanciretd 71,61 74,67
Rio Grande do Sul 73,22 75,38
Brasil 68,61 73,94

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasi

Ao analisar a taxa de mortalidade infantil, a média do COREDE Central em 2020
foi de 5,71%8. Verifica-se correlagdo com os dados anteriormente apresentados, uma vez
gue os municipios com maior expectativa de vida também apresentam as menores taxas
de mortalidade infantil no periodo analisado.

O desempenho médio do COREDE Central melhorou significativamente no
periodo analisado, ficando abaixo da média do Estado (6,2).

A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) estabeleceu que taxa de mortalidade
infantil aceitdvel é de 10 mortos para cada 1.000 nascidos vivos. Diante disso, ao se
comparar o desempenho individual dos municipios da regido com os padrdes

estabelecidos, verifica-se que muitos municipios apresentaram indices inferiores.

68 RS. Secretaria Estadual da Saude. (Meu Municipio). Pactuacdo Interfederativa de Indicadores (2017-
2021). Disponivel em:
http://bipublico.saude.rs.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=publico.qvw&host=QVSbari&ano
nymous=true&Sheet=SH MeuMunicipio. Acesso em 07 de set.2023.

FLORENCIO. Valéria. [et al]. Fatores associados a taxa de mortalidade infantil. Disponivel em:
https://www.saude.go.gov.br/files/conecta-sus/produtos-tecnicos/2021/Mortalidade%20-
%20Fatores%20Associados%20a%20Taxa%20de%20Mortalidade%20Infantil.pdf. Acesso em: 07-09-
2023.
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http://bipublico.saude.rs.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=publico.qvw&host=QVSbari&anonymous=true&Sheet=SH_MeuMunicipio
https://www.saude.go.gov.br/files/conecta-sus/produtos-tecnicos/2021/Mortalidade%20-%20Fatores%20Associados%20a%20Taxa%20de%20Mortalidade%20Infantil.pdf
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Tabela 10 — Taxa de mortalidade infantil (2000 — 2010)

Municipio 2000 2010 2020
Agudo 16,7 12,40h

Dilermando de Aguiar 18 10,40 0
Dona Francisca 22,4 13,00 0
Faxinal do Soturno 18,4 11,20 16,13
Formigueiro 17,7 12,40 0

ltaara 13,8 12,10 0

Jari 18,8 12,60 0

Julio de Castilhos 17,8 12,80 9,48
Nova Palma 14 12,20 0

Pinhal Grande 24,4 15,20 0
Quewvedos 23,6 13,50 0

Santa Maria 15,41 11,60 7,61

S&o Jodo do Polésine 20,7 12,40 0
S&o Martinho da Serra 16,8 11,60 0
S&o Pedro do Sul 24,4 13,50 17,24
Silveira Martins 13,1 11,30 0
Toropi 22,6 13,60 40

Tupancireta 19,6 13,20 13,1

Corede Central 18,73 12,31 7,9

RS 16,71 12,38 8,64

Fonte: Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil / DEEDADOS

Em relacdo ao numero de roubos, a taxa de roubos no COREDE Central
apresentou queda entre 2015-2020. No ano de 2015, a taxa de roubos no COREDE
Central foi de 26,5 roubos por 100 mil habitantes. Em 2020, a taxa caiu para 21,4 roubos
por 100 mil habitantes. Ja, em 2021, a taxa de roubos foi de 19,8 roubos por 100 mil
habitantes, e em 2022 a taxa foi de 18,7 roubos por 100 mil habitantes, a regido teve
um aumento de 43,67% no total de ocorréncias entre 2015 e 2020, mantendo-se abaixo
da média do RS que foi de 69,16%. As maiores incidéncias desta ocorréncia estdo nos
municipios de Santa Maria, com 797, seguido por Tupanciretd, com 24 e Sao Pedro do
Sul, com 14 no ano de 2020. Ja em relagao aos furtos houve uma redugao de 73,12% no
COREDE, enquanto no Estado houve uma reducdo de 17,34%. As maiores ocorréncias
sdo nos mesmos municipios acima citados, entretanto, houve um acréscimo significativo
de 70,59% apenas no municipio de Toropi, municipio este que possui como

caracteristica a atividade agropecudria como principal atividade econémica.
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O numero de homicidios diminuiu 6,45% na regido, seguindo a tendéncia do
estado, onde houve uma redugao de 24,45% no periodo entre 2015 e 2020.

As ocorréncias envolvendo posse e trafico de entorpecentes concentra-se
fortemente nos municipios de Santa Maria, Julio de Castilhos, Sdo Pedro do Sul e
Tupanciretd, nessa ordem. Isto demonstra, juntamente com os dados citados
anteriormente, que estes municipios apresentam a maior concentragdo de registro de
ocorréncias criminais nos temas analisados. Chama a atencdo o municipio de Agudo que,
apesar de ter uma populagdo semelhante a alguns dos municipios acima citados, ndo

segue o mesmo padrdo comportamental em relagdo aos crimes.

Tabela 11 — Indicadores criminais (2010 — 2015 - 2020)

Municipio Roubos Furtos Homicidios Entopecenes
Tréfico Posse

2010 | 2015 | 2020 | 2010 | 2015 | 2020 {2010| 2015 {2020|2010|2015( 2020 | 2010 | 2015 | 2020

Agudo| 4 9 5 | 189 161 | 100 -] - [3]L1|3|U]| - 6 7

Dilermando de Aguiar| 1 7 1| 45| 8 [ |- 1|1 110 1
Dona Francisca| 2 5 2 | 4 30 17 0 1 1 0
Faxinal do Sotumo| 3 7 2 68 56 55 01 6 2 2 1
Formigueiro| 4 4 0 | 8 | 8 | 0[43] 6] 2 1]3

ltaara| 2 6 8 | L[ 8 | 51 [-] 1|1 4 1 3

hord] 2 2 0|29 | 16 | 14 0 0 0

Jai| 3 L 24 29 (512 |01 0 1

Jiliode Castihos| 25 | 37 | 6 | 360 | 399 | 168 | 3| 3 |3 (13|61 | 15| 16 |46
Nova Paima| 6 8 2 95 79 5% |1 2 1 2

Pinhal Grande| 5 5 1|59 | 8 (251210 1 0
Quevedos| 5 5129 | 65 |5 1 0 0

Santa Maria| 1219 | 1.811 | 797 | 4.615 | 4283 | 3379 | 27 | 53 |44 |125|200| 433 | 331 | 435 | 331

S&0 Jodo do Polésine| 2 6 012 | 27|19 0 1] 2 0
S&o Martinho da Serra| - 2 2 | & |4 |1 0 0 0
SdoPedrodoSull 28 | 26 | 14 | 351 | 289 | 24 | 1 L7514 4 3 A
Silveira Martins| 2 5 0 | 3 | 37 | 8- - |0-|-]0 0
Toropif 0 1 0 16 iy 29 | - 110 1 - 1 2

Tupanciretd| 33 | 51 | 24 | 269 | 318 | 193 | 3| 2 [2 (3|5 | 7| 8 | 13|
COREDE Central| 1.346 | 1.992 | 870 | 6.505 | 6.129 [ 4589 | 38 | 62 | 58 | 155|223 | 497 | 365 | 478 | 437
RS| 48144| 79112| 54713 | 177617) 158009]113159{1668| 2429|1835|7300|8984|15728| 10031| 11116|14658

Fonte: FEE
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Figura 26 — Tipo de habitacdo dos domicilios particulares (2010)
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Fonte: IBGE

No estudo Violéncia contra a mulher, a regido de Santa Maria apresenta o maior
indice de registros de algum tipo de violéncia contra a mulher, seja ela, fato consumado,
ameaca ou tentativa, pois é o municipio com maior niumero de habitantes, 6 registros a

cada mil habitantes, representando 74,55% dos registros do COREDE®®,

3.5.4. Habitacdo

Os domicilios no COREDE concentram 81% como casa, e 19% como apartamento.
Percebe-se claramente esta caracteristica nos municipios menores, pois ha uma
significativa disponibilidade de areas urbanas e rurais, ndo havendo necessidade de

verticalizar as habitacGes. Em muitos municipios, mais de 95% das habitacGes sdo casas.

9 RS. Policia Civil. PCRS lanca Mapa de Feminicidios 2022 e reflete sobre avancos na implantacdo de
politicas pelo fim da violéncia contra a mulher. Disponivel em: https://www.pc.rs.gov.br/policia-civil-
avanca-na-implantacao-de-politicas-pelo-fim-da-violencia-contra-a-mulher. Acesso em: 07 de set. 2023.
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Figura 27 — Total de domicilios particulares por tipo (2010)

Habita¢do em casa
Casa de vila ou Jde comodo, cortico
Municipio Apartamento Casa Condominio Jou cabeca de porco
Agudo 268 5136 12 9
Dilermando de Aguiar 0 1090 0
Dona Francisca 22 1090 2
Faxinal do Soturno 158 1927 66 8
Formigueiro 48 2298 3 0
Itaara 9 1631 20 2
Ivora 5 680 0 0
Jari 2 1209 0 0
Jdlio de Castilhos 152 6188 5 0
Nova Palma 14 1886 2 0
Pinhal Grande 4 1388 1 0
Quevedos 1 921 0 0
Santa Maria 23359 63434 603 54
Sdo Jodo do Polésine 45 784 26 0
Sdo Martinho da Serra 54 2000 0 5
Sdo Pedro do Sul 57 5768 18 3
Silveira Martins 6 805 2 0
Toropi 1 1075 0 0
Tupanciretd 137 7303 4 7
Corede Central 24342 106613 764 90
Rio Grande doSul] 525858 3033049 35496 5133

Fonte: IBGE (2010)

A caracteristica dos domicilios na regido é de que 75,83% sao habitacdo prépria
e 24,17% habitagao alugada, cedida ou outra forma de moradia.

A média regional é fortemente influenciada pelo municipio de Santa Maria, que
representa 67,94% do total de habitagdes da regido. A caracteristica militar e estudantil

faz com que miliares de pessoas possuam residéncias alugadas’®.

70 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 28.
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Em relagdo a renda média mensal domiciliar, 36% dos domicilios possuem renda
média entre 1 e 2 saldrios-minimos e 22% de 2 a 5 saldrios-minimos. Destaca-se o

numero de domicilios com renda superior a 10 saldrios-minimos que totalizam 12.925,

Figura 28 — Domicilios por classe de rendimento mensal (2010)

m Até 1/2 saldrio minimo

m De 1/2 a1 saldrio minimo

= De 13 2 salarios minimaos

® De 2 a 5 saldrios minimos

® De 53 10 salarios minimos

= De 10 a 20 salarios minimos
m Mais de 20 salarios minimos

m Sem rendimento

Fonte: IBGE
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3.5.5. Equidade e inclusdo social

3.6. Dimensao infraestrutura e de gestao publica

3.6.1. Logistica e transporte

O COREDE Central concentra 3,6% da populacdo do Estado e apresenta uma rede
urbana relativamente dispersa, na qual a Capital Regional (Santa Maria) concentra 66%
da populagdo total. A circulagdo de mercadorias utiliza os modais rodos, ferro e

aeroviario, e a circulacdo de passageiros utiliza as redes rodovidria e aérea.

Figura 31 — Mapa da infraestrutura de transportes e suas articulagdes (2015)
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Considerando-se o modal rodoviario, o COREDE é importante ponto de ligacao
entre o chamado arco de fronteira, a capital do Estado e o Porto do Rio Grande, através
das rodovias BR-287, BR-158 e BR-392, que convergem para Santa Maria. Os trechos ao
sul de Santa Maria, das estradas BR-392 e BR-158, fazem a ligagdo do COREDE com a BR-
290, que atravessa o Estado no sentido oeste-leste. O trecho ao norte de Santa Maria
da BR-158 faz a ligacdo do COREDE com Cruz Alta e Palmeira das Missdes, seguindo em
direc3o a BR-386%.

Segundo o estudo Rumos 2015, o modal rodoviario de cargas transporta os
produtos das lavouras do norte e do oeste do Estado e concentra boa parte das mesmas
nos terminais ferroviarios. No COREDE, o transporte rodovidrio de cargas locais esta
articulado ao modal ferrovidrio através dos entroncamentos da América Latina Logistica
(ALL) localizados nos municipios de Tupanciret3, Julio de Castilhos e Santa Maria. As
cargas locais somam-se os volumes ja embarcados nos demais entroncamentos
rodoferrovidrios oriundos de outras regides do Estado, seguindo em direcdo a
Uruguaiana, ou a capital do Estado, ou ainda ao Porto do Rio Grande?®.

De acordo com o estudo Rumos 2015, a concentracdo de cargas nos trés
terminais ferroviarios da regido é considerada média, e o terminal de Santa Maria é uma
das quatro unidades principais da ALL no RS. No entanto, sabe-se que o modal
ferrovidrio opera com ociosidade em todo o Estado e vem perdendo lugar para o
transporte rodovidrio, embora o trecho ferrovidrio Cruz Alta-Tupancireta-Julio de
Castilhos-Santa Maria seja utilizado com regularidade.

Os modais hidroviario e dutoviario sao inexistentes no COREDE. O modal aéreo
conta com o aeroporto com a maior extensdo de pista do Estado — o Aeroporto Civil e
Militar de Santa Maria — que ndo possui terminais de carga, sendo principalmente usado
para fins militares. O Aeroporto dispde de voos comerciais regulares para Porto Alegre
e ocupa as mesmas dependéncias que também servem ao Aeroclube de Santa Maria,
formador de pilotos comerciais e agricolas. O aerédromo de Santa Maria possui duas

pistas de 1.400 metros e 2.700 metros de comprimento. A primeira, com pavimento de

81 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 39.
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asfalto, e a segunda, de concreto, com patio de manobras, heliponto e terminal de
passageiros®3,

Levando-se em conta as caracteristicas regionais, é importante observar que no
estudo anterior cinco municipios do COREDE Central, ndo possuiam acesso asfaltico:
Ivora, Jari, Pinhal Grande, Quevedos e Sdo Martinho da Serra. No quadro atual foram ou
encontram-se implementadas obras de acesso asfaltico a Ivorda, via BR 158; esta em
andamento a Ligacdo asfdltica Ivord a S3o Jodo do Polésine e acesso a Faxinal do
Soturno. Também em andamento o acesso asfaltico a Sdo Martinho da Serra, via BR 287
e concluido o acesso a Pinhal Grande, via Nova Palma com Ligagao asfaltica a Toropi,
Jari. Ndo sendo iniciado as obras asfalticas entre Julio de Castilhos — Pinhal Grande —
Estrela Velha e a obra entre Toropi e Quevedos.

Isso dificulta sobremaneira o escoamento da producdo e o deslocamento de
pessoas, aumentando as distancias entre os nucleos urbanos da Regido e desses com os
centros regionais de maior porte como Santa Maria%.

Chama a atencdo a auséncia de estradas pavimentadas entre Santa Maria e
Tupanciretd, no quadrante oeste do COREDE. A rede de estradas vicinais, que serve as
localidades dessa Regido é pouco densa, influenciando no maior relacionamento de

Tupanciret3 e o entorno com Cruz Alta, no COREDE Alto Jacui, do que com Santa Maria®.

3.6.2. Energia e comunicagdes

De acordo com o Balango Energético 2013 da Companhia Estadual de Energia
Elétrica (CEEE), o Central posiciona-se em décimo primeiro lugar entre os Coredes do
Estado relativamente ao consumo de energia, que é de 766.273.760 kWh, o que

representa 2,8% do total. Dezenove municipios compdem esse COREDE, sendo que

8 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 39.
8 JORDAO, Antonio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 39.
8 JORDAO, Antonio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 39.
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apenas Santa Maria é responsavel por dois tergcos do seu consumo energético, com 68%
do total, seguido por Agudo (7,8%) e Faxinal do Soturno (6,3%)%°.

Os municipios sdao atendidos em sua maior parte pela empresa AES Sul, enquanto
uma pequena parte é servida pela empresa Rio Grande Energia S.A. (RGE) e, de acordo
com o estudo Rumos 2015, em 2004, havia linhas de média e baixa transmissao cortando
a Regido, que atendiam satisfatoriamente o baixo consumo registrado na mesma, com
excecdo de Santa Maria, onde se concentram os gargalos em transmissdo energética.
Também com excegao de Santa Maria, o desatendimento por redes de abastecimento
rural ocorre com altos indices em muitos dos municipios. As comunicacGes desse
COREDE, de acordo com o Censo 2010, apontam 37,8% dos domicilios com acesso a
internet; 89,5%, com celulares; e 42,3%, com telefonia fixa; enquanto as médias
estaduais sdo de, respectivamente, 33,9%, 90,7% e 39,3%. Quanto a telefonia fixa, o
municipio de Santa Maria tem presente em mais da metade dos domicilios (51,9%). No
meio rural, toda a faixa a oeste da Regido tem atendimentos muito baixos, com menos

de cinco telefones por 100 domicilios®’.

3.6.3 Saneamento basico

Em relacdo ao saneamento basico, sabe-se que a poluicdo organica causada pelo
despejo de esgotos domésticos sem tratamento nos cursos d'adgua colabora para a
degradacdo dos recursos hidricos. Na Regido, os servi¢os de dgua e esgoto sao prestados
pela CORSAN em treze dos dezenove municipios: Agudo, Dona Francisca, Faxinal do
Soturno, Formigueiro, Itaara, Ivord, Julio de Castilhos, Nova Palma, Santa Maria, Sao
Pedro do Sul, Silveira Martins, Toropi e Tupanciretd. Em cinco municipios, os servicos
sdo prestados pelos Departamentos Municipais de Aguas: Dilermando de Aguiar, Jari,

Pinhal Grande, Quevedos e S3o Jodo do Polésine. Santa Maria é o Unico municipio do

86 BERTE, A.M.A., LEMOS, B.O., TESTA, G., ZANELLA, M.A.R., OLIVEIRA, S.B. Perfil Socioeconémico -
COREDE Central. Boletim Geografico do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, n.26, 183, p. 182-220, fev. 2016.
Disponivel em: file:///C:/Users/voiad/Downloads/3738-22261-1-SM%20(8).pdf. Acesso em 08 AGO.
2023.

87 BERTE, A.M.A., LEMOS, B.O., TESTA, G., ZANELLA, M.A.R., OLIVEIRA, S.B. Perfil Socioecondmico -
COREDE Central. Boletim Geografico do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, n. 26, 183, p. 182-220, fev. 2016.
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COREDE com esgoto tratado, atingindo o percentual de 76%. Os demais municipios ndao

contam com esgoto tratado ou ndo apresentaram informagao.

Figura 32 — Ma_pa_rdo percentual de esgoto tratado a montante (2010)
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Os dados do Censo Demografico 2010, que o COREDE apresenta, em média, 62%
dos domicilios ligados a rede geral de dgua, o percentual é abaixo das médias do Estado
e do Brasil. Ao examinar as taxas dos municipios, constata-se que elas variam de 35%
(Dilermando Aguiar) a 91,4% (Santa Maria), o que demonstra uma oscilacdo na
prestacdao desse servico essencial e a necessidade de empreender maior esforco para

sua universalizacdo. Esses dados indicam também que persistem outras formas de
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abastecimento nos domicilios desse COREDE, como a utilizacdo de poco ou nascente na

propriedade ou fora dela, rio, agude e lago®:.

Tabela 16 — Percentual de domicilios ligados a rede de dgua, com banheiro ou sanitario ligado a

rede geral ou fossa séptica e com coleta de lixo por servico de cacamba (2010)%°

Percentual de domicilios
Com banheiro ou|Com coletade
L Ligados a NP .
Municipio sanitério ligado a lixo por
rede geral
de agua rede geral ou servico de
fossa séptica cacamba
Agudo| 43 97 69,7 68,68
Dilermando de Aguiar 35,01 80,2 41,25
Dona Francisca| 61,08 55,96 89,06
Faxinal do Soturmo| 67,76 72,02 87,36
Fomigueiro| 46,45 16,77 80,12
ltaara| 70,22 55,6 95,79
ord| 60,88 73,43 92,85
Jar| 50,87 10,32 24,94
Julio de Castilhos 85,42 48,45 87
Nova Palma] g5 51 59,46 81,81
Pinhal Grande|  g9,71 65,61 47,52
Quevedos| 56,62 11,5 35,25
Santa Maria| 91 44 84,26 97,9
S&o Jodo do Polésine 43,74 6,55 95,09
Sdo Martinho da Serra 46,84 3,47 45,24
S&o Pedrodo Sull 70,63 47,31 77,98
Silveira Martins| 52 89 43,17 91,14
Toropi| 70,82 0,37 77,97
Tupanciretd| g4, 12 44,18 80,35
Corede Central 62,00 44,65 73,54
RS| 85,33 74,57 92,08
Brasil| 82,85 67,06 87,41
FONTE: IBGE

Segundo dados do Censo Demografico 2010, o COREDE apresenta, em média,
44,65% dos domicilios com banheiro ou sanitario ligado a rede geral ou fossa séptica,
percentual inferior a média do Estado e do Brasil. No entanto, ao examinar as taxas dos
municipios de forma isolada, constata-se que as mesmas apresentam variagdao de 0,37%

(Toropi) a 84,26% (Santa Maria)®°.

8 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 40.

8 BERTE, A.M.A., LEMOS, B.O., TESTA, G., ZANELLA, M.A.R., OLIVEIRA, S.B. Perfil Socioecondmico -
COREDE Central. Boletim Geografico do Rio Grande do Sul, Porto Alegre, n.26, 183, p. 201..

% JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 42.
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Em relacdo a coleta de lixo por servico de limpeza ou cagamba, a taxa média do
COREDE é de 73,54%, abaixo das taxas médias do Estado e do Brasil. As taxas municipais
desse COREDE possuem valores que variam entre 24,94% (Jari) e 97,90% (Santa Maria),
condi¢ao que evidencia a necessidade de orientar agdes para atingir a universalizagao
desse servico, principalmente nas areas consideradas de dificil acesso. A gestdo dos
residuos solidos costuma ser um problema para os pequenos municipios,
principalmente no que tange ao manejo e a disposicao final. Assim, deve- se registrar
que todos os municipios do COREDE Central participam do Consércio Intermunicipal da
Regido Centro do Estado (CIRC). A sede do Consorcio esta localizada em Santa Maria,
para onde os residuos sao transportados e tém a sua disposicao final. O Consércio
atende uma populacdo aproximada de 593.777 habitantes entre todos os municipios
participantes®..

A coleta seletiva domiciliar ocorre em quatro dos dezenove municipios do
COREDE, condigao que auxilia na diminuicao dos volumes destinados aos aterros
sanitarios e aterros controlados. Segundo a PNSB, em 2008, Ivora, Nova Palma, Santa
Maria e Toropi ja realizavam a coleta seletiva. E importante ressaltar que persistem

ainda, em quase todos os municipios, praticas inadequadas na destinacdo do lixo®2.

2.7 Dimensdo econ6mica

O COREDE Central apresentou um Produto Interno Bruto (PIB) de RS 14.649.243

bilhdes em 2020, o que representou 3,11% do total do Estado. O PIB per

Figura 33 — PIB per capita dos COREDEs da RFP 8 (2020)

1 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 42.
92 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 42.
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O PIB per capita entre os municipios variou de RS 181.298,37 em Pinhal Grande
a RS 19.912,36 em Ivora. Do total de municipios, seis apresentaram PIB per capita de
até 30 mil reais, cinco municipios obtiveram resultados na faixa de 30 a 40 mil e nove
municipios obtiveram PIB per capita superior a 40 mil reais.

A maioria (11) dos municipios teve PIB per capita abaixo da média do Estado,

enguanto 12 tiveram desempenho abaixo da média dos COREDEs da RFP 8.

Figura 34 — PIB per capita dos municipios (2020)
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O municipio de Santa Maria apresentava o maior PIB do COREDE em 2020, com
RS 8.740.365 bilhdes, o que representava 59,66% do total, seguido por Tupanciretd, com
RS 1.186.953 milhdes e Julio de Castilhos, com RS 1.141.722 milh&es. O menor PIB do
COREDE em 2013 era de Silveira Martins, com RS 38 milhdes, em 2020 o menor PIB do
COREDE passou a ser lvora com 37.455 (mil)%3.

O setor de servicos é o maior PIB do COREDE com 54,16%, seguido pela pela
industria com 15,99 e agropecuaria com 12,76%. No estudo, a Administracdo Publica
aprece com 17,09%. Santa Maria tem a maior participagao nos setores da industria e
dos servicos com, respectivamente, 48,53% e 72,15%. Ja a agropecudria tem o PIB mais
bem distribuido entre os municipios, com destaque para Tupancireta que representa
26,24% do total regional.

No que se refere aos empregos, em 2021 a regido possuia 88.872 vinculos
empregaticios formais ativos, dos quais 77,27% estavam em Santa Maria.

Nos ultimos anos a regido também sofreu com a desaceleracdo da economia e
vem reduzindo o saldo entre admissdes e demissdes. Em 2015 o déficit foi de 1.601
empregos, em 2020 a diminuicdo foi de -2752. No entanto, o saldo teve uma melhora

nos anos de 2021 e 2022, como demonstra a figura 28.

Figura 35 — Saldo entre contratacdes e demissdes (2012 — 2022)
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Fonte: TEM

Do total de empregados em 2020, 54,42% eram homens e 45,58% mulheres. Os
trabalhadores se dividem nos seguintes ramos de atividade: 4,78% nos servicos, 57,05%
no comércio, 3,9% setor publico e defesa, 21,08% na industria, 9,87% na construgao civil

e 3,30% na agropecuaria.

Figura 36 — Proporgdo de pessoas empregadas por ramo de atividade (2014)
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3.6.3. Setor agropecuario

Em relacdo aos aspectos da agropecudria, é importante avaliar o desempenho
regional em relacdo VAB, que, em 2021, tinha nas seguintes atividades: cultivo da soja
em graos representou 77,63%, tendo os municipios de Tupanciretd e Julio de Castilhos
com a maior participagao; a criagdao de bovinos e outros animais representou 34,14%,
com destaque para o municipio de Sdo Pedro do Sul; o cultivo de cereais para graos
representou 17,89%, com énfase no cultivo de arroz e milho, tendo maior
representatividade nos municipios de Agudo, Formigueiro, Santa Maria e Sao Pedro do

Sul; o cultivo de outros produtos da lavoura temporaria, principalmente o fumo, a
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mandioca e a batata inglesa, representou 4,48%, destacando-se os municipios de Agudo,
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Toropi e Santa Maria®.

Dessa forma, observa-se a predominancia do cultivo da soja no norte do COREDE,
enguanto os municipios do sul e leste apresentam uma estrutura agropecuaria mais
diversificada, com produtos como arroz, milho, fumo, mandioca e batata inglesa. A
pecuaria de corte e leite apresenta participacdo considerdvel em quase todos os

municipios do COREDE.

Figura 37 — Participacdo no VAB da Agropecuaria 2019 - COREDEs

% RS. Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo Departamento de Economia e Estatistica,
indicadores  populagdo 2021, por municipios, faixa etdria e sexo. Disponivel em:
http://feedados.fee.tche.br/feedados/#!pesquisa=0. Acesso em: jun. 2023.
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Fonte: Atlas socioeconémico

Na lavoura permanente, em 2021, destacaram-se as produgdes de laranja, com
43,97% do volume produzido em Sao Pedro do Sul, Ivord e Agudo, uva, principalmente

em Agudo, Nova Palma e S3o Pedro do Sul, com 50,17% do volume regional®>.

Figura 38 — Producdo em toneladas da lavoura permanente (2021)
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Fonte: DEE

% RS. Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo Departamento de Economia e Estatistica,
indicadores  populagdo 2021, por municipios, faixa etdria e sexo. Disponivel em:
http://feedados.fee.tche.br/feedados/#!pesquisa=0. Acesso em: jun. 2023.
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Em 2019 o setor agropecudrio do COREDE Central possuia 21.090
estabelecimentos, considerando o Censo Agropecuario de 2017. Na mesma época o
estado contava com 365.094 estabelecimento agropecuarios, representando 5,78% do
Estado®. Em sua maioria em 2019 eram pequenas propriedades, sendo que 11,69%
estavam localizadas em Santa Maria, 14,24% em Agudo e o restante distribuidas entre
os demais municipios. Itaara, com 361 estabelecimentos, é o municipio com menor

numero de propriedades®’.

Figura 39 — Numero de propriedades rurais (2012)
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Fonte: DATASEBRAE

A produtividade rural no COREDE Central passou de RS 123.125,00 por km2 em
2012 para R$ 928.099,29 por km2 em 2021%,

% SEBRAE/RS. Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Rio grande do Sul. Disponivel em:
https://datasebrae.com.br/perfil-dos-municipios-gauchos/ Acesso em 15 ago. 2023, p. 11.

97 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 47.

% RS. Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo Departamento de Economia e Estatistica,
indicadores  populagdo 2021, por municipios, faixa etdria e sexo. Disponivel em:
http://feedados.fee.tche.br/feedados/#!pesquisa=0. Acesso em: jun. 2023.
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3.6.4. Setor industrial

A participagdo do Corede Central no Valor Adicionado Bruto (VAB) da industria
representou 2,01%-4,00% do VAB do Rio Grande do Sul (aproximadamente RS 94
bilhGes). No mesmo ano, o destaque foi o VAB do Municipio de Santa Maria, que reuniu
o valor de RS 1.000.000,00 milh3o.

Tal valor esta abrangido no valor do VAB Rio Grande do Sul e no valor do VAB
Brasil (aproximadamente RS 1,4 trilhdo). Os demais municipios do Corede Central
somaram um VAB que varia entre RS 10.000,00 e RS 100.00,00 reais na propor¢do do
VAB Rio Grande do Sul e VAB Brasil.

De acordo com estimativa baseada no nimero de estabelecimentos industriais
com vinculo ativo, em 2020 a regido possuia 4.139 estabelecimentos industriais. O

municipio de Santa Maria abriga 69,63% do total de estabelecimentos.

Figura 40 — - NUmero de estabelecimentos industriais com vinculo ativo (2011 — 2022)
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Os esforcos para a consolidacdo de Santa Maria como polo industrial resultaram
no crescimento da participagdo do municipio no produto industrial do Estado de 0,41%,
em 1990 para 0,94% em 2006°°3. Essa participacdo alcancou 1,09% em 2012. Isso se
refere ao nimero de empregados na industria de transformacgdo, que aumentou 157%
entre 1995 e 2012, enquanto no Estado o aumento foi de 43,1%1%4. No entanto, o

municipio ainda possui 82,4% de seu VAB no setor de Servigos0?,

3.6.5. Setor de servicos

No VAB em 2020, o setor de servicos aparece com 54,16%, seguido pela
administracdo publica com 17,9%%2. Do total do COREDE, o municipio de Santa Maria
se destaca no segmento de servicos, alcancando 72,15%% da Administracdo Publica com
64,27% e da industria com 48,53%. Na agropecudria, Tupanciretd tem o melhor
desempenho com 26,24%, seguido de Julio de Castilhos com 15,38%, nesse item Santa
Maria ocupa a terceira posicao com 10,51%.

A centralidade exercida por Santa Maria sobre os outros municipios do COREDE Central
levou Alonso (2009) a definir a regido como Aglomerac¢do Descontinua de Santa Maria,
centrada principalmente nos servicos, com a especificidade de possuir importancia a
administragdo publica, o ensino publico superior e as atividades de seguranca nacional.
Segundo Alonso (2009), essa centralidade deveu-se a sua posi¢do estratégica no Estado,
tendo sido um importante né do transporte ferrovidrio. Nesse sentido, concentrou
grandes investimentos nas areas de educacao, salde, seguranca e comércio, tornando-

se um polo de desenvolvimento. Assim, quando o papel do transporte ferrovidrio

3 99 ALONSO, José Antdnio Fialho. A emergéncia das aglomeracdes ndo metropolitanas no Rio
Grande do Sul. Indicadores econdémicos FEE, v.37, n.3, 2009.

100 LEMOS, Bruno de Oliveira; CARGNIN, Antonio Paulo. Caracteristicas da distribuicdo territorial da
industria de transformacdo no Estado do Rio Grande do Sul. Textos para Discussdo FEE, n. 126, 2014.

101 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 47.

102 JoRDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 47.
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arrefeceu, a economia da cidade ja havia se consolidado®3.

Em 2023, a regido possuia 14.574 estabelecimentos no segmento comércio e 20.726
no segmento servigo, sendo Santa Maria responsavel por 73,09% dos estabelecimentos
de comércio e 79,45% dos estabelecimentos de servico. No mesmo periodo, o volume
de empregos formais na regido era de 21.992 no segmento de comércio e 40.874 no
segmento de servigos, de modo que Santa Maria representava 83,6% do total dos

empregos no comércio e 87,6% do total dos empregos no servico.

Figura 41 — Numero de estabelecimentos de comércio e servico (2023)
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Fonte: Perfil das Cidades Sebrae)

3.6.6. Exportacdes

As exportacdes no COREDE Central sdo influenciadas diretamente pela
atratividade dos produtos agropecudrios no mercado externo, em especial, soja, arroz e

carne bovina, concentrados nos municipios de Santa Maria'®*

103 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 49.
104 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 49.
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Figura 42 — Total de exporta¢des em USS do COREDE (2015 — 2022)
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Fonte: DEE

Dos 19 municipios do COREDE Central, mais de 90% das exportagdes estao

concentradas em Santa Maria, Julio de Castilhos e Tupancireta.

Figura 43 — Exportacgdes por municipio do COREDE (2010 —2015)
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Fonte: DEE

As exportagdes do COREDE apresentaram um leve decréscimo em relagdo a
participacdo nas exportacdes estaduais. Em 2015, o Estado exportou USS 16,3 (bi) e a

participacdo da regido foi de 0,31%%. J4 em 2021, o valor passou para US$ 19,6 (bi) e a

105 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
— 2030, p. 49.
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regido participou com 3,6%. No ranking das exportacGes em 2021, a regido foi a 82 entre

0s 28 COREDEs1%,

Figura 44 — Participacdo das exportacdes do Corede em relagdo ao Estado (2010 — 2015)
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Fonte: DEE

3.6.7. Finangas publicas

O VAB da administragdo publica do COREDE é de RS 2.278027,531e o municipio de Santa
Maria é responsavel por 64,27% deste total. A arrecadagdo em tributos na soma dos
municipios do COREDE passou de 1,6 (bi) em 2014 para 1,3 (bi) em 2019. Santa Maria
arrecadou 53,26% dos tributos!?’. Quanto aos tributos estaduais a regido passou de RS
358.388.632,36 em 2015. Para RS 629.492.410,24 em 2021108,

Em 2021, o ICMS representou 67,09% da arrecadacdo e o IPVA 24,40%. Santa Maria

absorve 68,09% da arrecadagdo na regido'®.

106 RS. Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo Departamento de Economia e Estatistica,
indicadores  populagdo 2021, por municipios, faixa etidria e sexo. Disponivel em:
http://feedados.fee.tche.br/feedados/#!pesquisa=0. Acesso em: ago. 2023.

107SEBRAE/RS. Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Rio grande do Sul. Disponivel em:
https://datasebrae.com.br/perfil-dos-municipios-gauchos/ Acesso em 15 ago. 2023.

108 RS. Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo Departamento de Economia e Estatistica,
indicadores  populagdo 2021, por municipios, faixa etidria e sexo. Disponivel em:
http://feedados.fee.tche.br/feedados/#!pesquisa=0. Acesso em: ago. 2023.

109 RS, Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo Departamento de Economia e Estatistica,
indicadores  populagdo 2021, por municipios, faixa etdria e sexo. Disponivel em:
http://feedados.fee.tche.br/feedados/#!pesquisa=0. Acesso em: ago. 2023.
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Figura 45 — Arrecadacdo de tributos no COREDE (2015)
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Fonte: Impostémetro

A receita corrente liquida dos municipios do COREDE foi de RS 751,4 (mi) em 2013 e a
despesa corrente foi 18,3% a menos110. Em 2021 a receita foi de RS 629.492.410,24 (mi), a
despesa foi de R$ 1.520.686.136,72 (mi), nesse ano a receita do COREDE teve um aumento

estimado de 41% e a despesa corrente liquida um aumento de 9,87%111.

Figura 46 — Receita e despesa corrente liquida (RS mi) dos municipios (2013 — 2019)

2013 2014 2018 2019
Receita | Despesa[Receita | Despesa [Receita |Despesa|Receita |Despesa
Agudo| 10,9 7,8 12,2 8,5 61 46,6 67,7 51,1
Dilermando de Aguiar| 12,5 9,6 14,1 10,9 19,3 15,7 21,1 16,7
Dona Francisca| 12,3 10,2 13,9 11 16,4 13,9 18,3 14,1
Faxinal do Soturno| ~ * i ** ** 25,4 19,9 28,7 22,1
Formigueiro| 16,6 13,9 18,3 15,8 25,6 19,1 28,9 21,2
ltaara| 13,6 10,5 14,7 11,3 20,2 16,2 23,2 18,8
wora| 9,9 7,7 11,5 8,5 15,5 12,2 16,6 13,1
Jari| 14,6 11,6 15,7 12 22,1 16,2 23,3 16,9
Jilio de Castilhos| 49,2 38,7 56,3 43,8 79,3 58,4 87,9 68,3
Nova Palma| 19,7 14,9 21,2 16,8 27,6 21 30,4 23,1
Pinhal Grande| 21 16,1 23,7 17,9 28,8 20,5 34,6 25,7
Quewedos| 11,8 9,7 15,7 11,3 21,1 14,9 25,8 18,1
Santa Maria| 479,7 | 400,3 | 517,2 | 4474 | 683,4 579 | 725,6 | 626,4
Sé&o Jodo do Polésine| 10,8 9,2 11,8 10 15,7 12,4 17,6 14
S&o Martinho da Serra| 11,8 9,3 12,6 10,4 18,2 15,3 20,5 15,5
Sé&o Pedro do Sul| 34,9 28,1 40,2 33,2 53,4 43,1 59,8 46,4
Silveira Martins| 11,2 8,5 12 9,3 16,6 12 18,5 13
Toropi| 10,9 7,8 12,2 8,5 12,4 12,9 17,7 13,3
Tupanciretd| 751,4 | 613,9 | 823,3 | 686,6 87,9 70,1 96,2 75,6

Municipio

110 JORDAO, Ant6nio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 51.

11 RS, Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo Departamento de Economia e Estatistica,
indicadores  populagdo 2021, por municipios, faixa etdria e sexo. Disponivel em:
http://feedados.fee.tche.br/feedados/#!pesquisa=0. Acesso em: ago. 2023.
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Fonte: Perfil das Cidades Sebrae/RS (2016)

O percentual de despesas do orgamento dos municipios na regido em 2019 foi
de 42,27% na funcdo outros, 22,80% na saude e 22,17% na educacdo, 19,05
infraestrutura, 3,69% no legislativo, 3,41% no transporte, saneamento 0,87%, 0,55% na
cultura, 0,53% desporto e lazer, 0,11 na seguranca e 0,04% na habitacdo. Desta forma,
mais de 61,62% do orgamento fica comprometido com o custeio da estrutura
administrativa e atiOvidades basicas como educacdo, saude e legislativo, restando um

percentual reduzido do orgamento para investimento em melhoria da estrutura e outros

setores.

Figura 35 - Despesas municipais por fungdo no COREDE (2019)
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Fonte: Perfil das Cidades Sebrae/RS (2019)

3.7. Dimensao institucional

O ambiente institucional da regido centro é fortemente influenciado pelo
municipio de Santa Maria, pois concentra a maioria das instituicdes publicas e privadas
com atuagao ndo sé na regidao, como no Estado e no Pais. Os demais (18) municipios da
regido apresentam instituicdes que na maioria dos casos possui uma atuacao local.

Constata-se um expressivo numero de unidades das forgas armadas localizadas
no municipio de Santa Maria, que atendem ndo s6 a regido e o Estado, como também

as questdes de segurancga nacional.

Quadro 18— Instituicdes de defesa do COREDE

Instituicao Unidade

13? Companhia Deposito de Armamento e Municdo - ltaara

Depésito de Subsisténcia de Santa Maria

Hospital de Guarni¢do de Santa Maria

1° Regimento de Carros de Combate - Santa Maria 1°RC C

3? Companhia de Comunicagdes Blindada - Santa Maria 3? Cia

3? Delegacia do Servigo Militarda 10 CS M

3° Grupo de Artilharia de Campanha Autopropulsado

4° Batalh&o Logistico

67 Bateria de Artilharia Antiaérea

6° Esquadrao de Cavalaria Mecanizado

13? Companhia Deposito de Armamento e Municao

26° Pelotédo de Policia do Exército

29° Batalhdo de Infantaria Blindado

Campo de Instrucédo de Santa Maria

Centro de Instrucdo de Blindados

Colégio Militar de Santa Maria

Companhia de Comando da 3? Divisdo de Exército

Companhia de Comando da 6* Brigada de Infantaria Blindada

Centro de Adestramento e Avaliagdo — Sul

Hospital de Guarnicdo de Santa Maria

Parque Regional de Manutengdo da 3% Regido Militar

Primeiro Esquadrdo do Décimo Grupo de Aviacéo - Esquadrao

Terceiro Esquadrdo do Décimo Grupo de Aviacéo - Esquadrao
Forca  |Quinto Esquadréo do Oitavo Grupo de Aviacdo - Esquadrdo Pantera
Aérea |Quarto do Primeiro Grupo de Comunicagdes e Controle -

Brasileira |Prefeitura de Aerondutica de Santa Maria

Primeiro Esquadrdo do Décimo Segundo Grupo de Aviagdo -

Destacamento de Controle do Espaco Aéreo de Santa Maria

Exército
Brasileiro

Fonte: Pesquisa — Equipe técnica Planejamento Estratégico COREDE (2016)

Além dos drgdos de defesa, estdo instalados no municipio de Santa Maria alguns

drgdos de seguranga com atuacao regional.
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Quadro 19 — InstituicGes de seguranca do COREDE

Instituicdo Unidade
Comando Regional de Policia Ostensiva Central
Brigada Militar  |2° BRBM - CIA — Policiamento Rodoviario
BPA — Policiamento Ambiental
Catpo .de 4° Comando Regional de Bombeiros
Bombeiros
32 Regional
Delegacia Especializada de Atendimento a Mulher
Delegacia Especializada de Furto, Roubo e Capturas
Policia Civil Delegacia de Transito
Delegacia de Protecdo a Crianca e Adolescente
Delegacia de Protecao ao Ildoso
01, 02, 03 e 04 Delegacias de Policia
Superintendéncia |22 Delegacia Penitenciaria Regional
dos Servigos
Penitenciarios |Presidio Regional de Santa Maria

Fonte: Pesquisa — Equipe técnica Planejamento Estratégico COREDE!*?

Na area da educacdo a regido central é reconhecida como o maior polo de ensino
superior do interior do RS, em virtude do numero de universidades e faculdades
instaladas e do numero de alunos. SGo mais de 10 instituicdes publicas e privadas com
atuacdo presencial que oferecem cursos de graduacdo, pos-graduacao e doutorado em

diversas areas. A instituicdo mais representativa neste contexto é a Universidade

Federal de Santa Maria.

Quadro 20 — Institui¢des de ensino superior no COREDE

Instituicdo Atuacao
Universidade Federal de Santa Maria — UFSM Regional
Centro Universitario Franciscano — Unifra Regional
Faculdade Integrada de Santa Maria — Fisma Regional
Universidade Luterana do Brasil — Ulbra Santa MarigRegional
Faculdade Metodista de Santa Maria — Fames Regional
Faculdade de Direito de Santa Maria — Fadisma Regional
Faculdade Palotina de Santa Maria — Fapas Regional
Instituto Federal Farroupilha — IFF Regional
Faculdade Anhanguera Regional
Anténio Meneghetti Faculdade - AMF Regional
SOBRESP - Faculdade de Ciéncias da Saude

Fonte: Pesquisa — Equipe técnica Planejamento Estratégico COREDE (2023)

112 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015

—2030, p. 94.
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Em relagdo a saude, a regido também possui uma série de instituices publicas e
privadas para atender as demandas da populacdo. A coordenadoria regional de saude
localizada no municipio de Santa Maria articula as agdes nos municipios de abrangéncia
do COREDE e em alguns também fora dele. Estd em fase de conclusao o Hospital
Regional que também atuara regionalmente no atendimento das demandas de alta

complexidade.

Instituicao Atuagéo
Hospital de Guamicdo de Santa Maria Santa Maria
Hospital Casa de Saude Regional
Hospital da Base Aérea de Santa Maria Santa Maria
Hospital da Brigada Mitar de Santa Maria Santa Maria
Hospital de Caridade Astrogildo de Azevedo Regional
Hospital Sdo Francisco de Assis Regional
Hospital Universitario de Santa Maria Regional
Hospital Geral Unimed Regional

, : Faxinal do Sotumo e

Hospital de Caridade Séo Roque Dona Francisca
Hospital Agudo Agudo
Hospital de Ivora Ivora
Casa de Saide Sdo José Pinhal Grande
Hospital Getuinar Davila Do Nascimento Séo Pedro do Sul
Hospital Bemardina Salles de Barros Jilio de Castilhos
Hospital de Caridade Brasilina Terra Tupanciret
Hospital Municipal Dr. Pedro Jorge Calil Formigueiro
Hostpital Dr. Roberto Binatto Sao Jodo do Polésine
Hospital Regional de Santa Marai Regional
LABIMED Andlises clinicas analies da cidades Santa Maria
LABIMED Analises Clinicas Hospital Sdo Francisco  [Santa Maria
Hospital Rainha dos Apdstolos Dona Francisca

Hospital Nossa Senhora da Piedade Nova Palma
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Tabela 22 - Instituicdes da saide no COREDE

Municipio Instituicoes

Associacao Comercial, Industrial e de Servicos,
Cooperativa Agricola Mista Agudo

Associacdo Comercial, Industrial e de Servigos de Dona

Agudo

Dona Francisca

Francisca.
: Associagdo Comercial, Industrial e de Servigos de Faxinal
Faxinal do Soturno
do Soturno
Julio de Castilhos Assogagéo Comercial Cultural e Industrial de Julio de
Castilhos
Cooperativa Agricola Mista Nova Palma, Associacdo
Nova Palma : :
Comercial e Industrial de Nova Palma
Camara de Comércio e Industria de Santa Maria, Camara
de Dirigentes Lojistas, Sindicato dos Lojistas do Comércio
de Santa Maria, Agéncia de Desenvolvimento de Santa
. Maria, Férum das Entidades de Santa Maria, EMATER -
Santa Maria B . .
Escritério Regional, Associagdo de Jovens
Empreendedores de Santa Maria, Sindicato da Constricdo
Civil, Sindicato do Comércio Varejista de Géneros
Alimenticios
Sao Jodo do Associacao Comercial Industrial de Servigos, Agricultura e
Polésine Turismo de Sao Jodo do Polésine
Sao Pedro do Sul |Associacao Comercial e Industrial de Sdo Pedro do Sul
Toropi Cooperativa Mista dos Agricultores de Toropi
Tupancireta Associacao Comercial e Industrial de Tupancireta

Tabela 23 - Instituicdes da saude no COREDE

Com o objetivo de estimular o empreendedorismo, a regido também conta com
incubadoras, parque tecnolégico e agéncia de inovacdo. De maneira ampla o que se
constata regionalmente é a dificuldade de estabelecer planos e a¢des coordenado entre
instituicdes e, principalmente, entre os municipios da regido. Isto retrai o
desenvolvimento local e regional, pois a falta de projetos regionais também prejudica a
captacdo de recursos para que possiveis acées possam ser realizadas regionalmente ou
de forma microrregional®3.

No ambito dos municipios, algumas iniciativas, especialmente, na Quarta
Colonia, conseguem promover projetos de desenvolvimento regionais. Isto ocorre em
virtude da atuacdo do Consércio de Desenvolvimento Sustentdvel da Quarta Colbnia
(Condesus), que abrange municipios. Também, ha iniciativas por intermédio da

Associa¢do de Municipios da Regido Centro e do Consércio Intermunicipal da Regido
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Centro (CIRC), entretanto, na maioria dos casos, as acdes atendem questdes
emergenciais dos municipios!*4.

O estabelecimento de a¢bes coordenadas entre os municipios e as instituicdes
pode ser fruto deste trabalho de planejamento realizado pelo COREDE Central,
orientando as administracdes municipais e entidades locais na elaboracdo de projetos,

captacdo de recursos e execucdo de acdes de interesse regional®.

3.8. Matriz FOFA: Potencialidades e Desfios

As matrizes foram construidas a partir dos dados, das reunides e regionais e das
andlises efetivadas e validadas pela comunidade regional no PED 2015-2030%6,
revisadas na reunidao em 2023 sobre a Matriz FOFA. Oportunidade em que foi
apresentada matrizes das dimensdes ambiental, social, estrutural, econémica e
institucional, com os temas prioritdrios em cada uma destas, tratando-se de pontos

fortes, fracos, ameacas e oportunidade.

Figura 47 — Reunido de Santa Maria a Universidade Franciscana

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)
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Figura 48 — Analise da matriz SWOT da dimensdo ambiental

ANALISE SWOT DA DIMENSAO AMBIENTAL

A FORCAS FRAQUEZAS
M |
B N |1.Geoparques reconhecidos pela UNESCO; 1. Escassez hidrica resultantes periodos de estiagens e secas.

T
| : 2.Duas barragens para geragdo de energia elétrica (Dona Francisca |2. Baixa disponibilidade de reservatérios de dgua no meio rural
E R e ltauba); para atender os periodos de seca;
N " 3.Recursos naturais em grande parte preservados e sem 3. Necessidade de ampliagdo do sistema de abastecimento de
T 0 contaminagao; agua urbano em 9 municipios.
£ 4.Disponibilidade de drea para manejo ambiental e agropecuario.
A OPORTUNIDADES AMEACAS
M
B )T( 1. Atividades econdmicas relacionadas aos Geoparques a partir de|1. Despreparo diante da ocorréncia de frequentes periodos de
| ‘ seus atrativos e reconhecimento pela UNESCO; estiagens;
E
N R |2. Exploragdo turistica a partir de aspectos ambientais; 2. Monocultura da soja e arroz;

N
T 0 . . L 3. Contaminagdo das bacias hidrograficas pelo despejo de esgotos
E 3. Produgdo de produtos organicos e com certificagdo. , . L.

dos nucleos urbanos e das atividades agropecuarias.

Fonte: Elaborado pelos autores

As potencialidades ambientais da regido remetem ao aproveitamento das
belezas naturais para exploragdo turistica e cultivo/comercializacdo de produtos
organicos certificados. O geoparque aparece como um produto diferenciado na regido
vidvel para o aproveitamento econémico’.

Como riscos ambientais na regido aparece a probabilidade de exaustdo e,
empobrecimento do solo e contaminacdo de dguas!!®,

Um dos desafios da regido é a conscientizacdo para a necessidade de
preservacao dos recursos naturais, aliada a exploracdo agropecuaria apresenta-se com

um importante desafio regional, sobretudo, pelas contantes secas que atingem a

regidol??.
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As limitagdes ambientais da regido decorrem da escassez de agua, tanto pela

deficiéncia dos mananciais que atendem ao consumo humano, quanto pelo déficit de

reservatdrios para as demandas de dgua na producdo agropecuaria?°,

Figura 49 — Andlise da matriz SWOT

ANALISE SWOT DA DIMENSAO SOCIAL
FORCAS FRAQUEZAS
) 1, Sediar uma polo ensino superior; 1. Exodo rural crescente
M | 2. Indice de expectativa de vida superiores ao Estado e ao Brasil:  |2. Crimes de trafico de entorpecentes em ascenso;
B N |3 Boa infraestrutura de sade para atendimento de demandas L
T 3. Renda domiciliar per capita muito baixa;
| |regionais;
; E e 4. Ndmero elevado de familias cadastradas no Bolsa Familia em
R 4, Diversidade étnica e cultural nos municipios; o
\ alguns municipios;
T N 5. Boa capacidade de geraio de renda nos municipios;
: 0 |6, Unidades das forcas armadas;
7. Capacidade de produgdo agricola;
8. Estruturas da area da salde;
) OPORTUNIDADES AMEACAS
ME _ — , 1. Escassez hidrica, provoca migracdo das pessoas e das atividades
X |1. Aproveitar as estruturas universitarias para capacitar pessoas; .
B produtivas e industriais;
| ) Contingente de trabalhadores das forcas armadas para|2. Atracdo exercida por outras regides provocando expressivo e
: E prestacdo de servigos e prospeccdo de negdcios direcionados a  |crescente esvaziamento da populacdo;
! R 13 Ampliar lagos comunitarios entre municipios e entidades|3. Permanente migragdo populacional da regiéo para o municipio
T N |aproveitando a posicio estratégica de Santa Maria; de Santa Maria;
: 0 Iy Prestacdo de servigos na drea de saide; 4, Crise financeira da Unido, do Estado e dos Municipios;
5. Desunido regional;

Fonte: Elaborado pelos autores
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As potencialidades regionais remetem a educac¢do, especialmente a de nivel
superior, como instrumento para estimular a qualificagdo Humana, a prestagcdao de
servicos regionais em funcdo da estrutura publica regional e a capacidade da agricultura
e agronegocio. Com isso, é possivel a ocorréncia de aumento da renda e melhorar a
qgualidade de vida. Além disso, o conjunto de atendimento a saude também se mostra
como uma importante potencialidade a ser explorada na regido*?!.

Entre os riscos regionais estdo a escassez hidrica que provoca diminui¢cdo dos
negdcios, produtividade tornando um item a mais na evasdo populacional,
principalmente do meio rural, em busca de melhores condigdes sociais. Outro risco que
ja constatado no PED anterior é a baixa qualificacdo, tornando-se um risco social ndo so
para o COREDE Central, também para outras regides que, eventualmente, receberdo
esta populacdo!??,

Um dos desafios estd a dificuldade em articular esforgos para a unido da regido
e assim diminuir a disparidade de renda per capita, reduzir a descontinuidade escolar e
a evasdo populacional dos pequenos municipios, a correta exploracdao das
potencialidades da regido na producdo agricola e na geracdo de emprego e renda a
partir da localizacdo estratégica de Santa Maria e da capacidade de demanda para a
oferta de produtos e servicos. Esses e outros os principais desafios encontrados para a
regidol?3,

Diante das limitagdes encontra-se a falta de recursos publicos para atender
todas as demandas da regido, em especial pela crise financeira da unido, do estado e

dos municipios que prejudicam o atendimento de questdes sociais e regionais!?%.
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Figura 50 — Andlise da matriz SWOT Fonte:

ANALISE SWOT DA DIMENSAO INFRAESTRUTURA E GESTAO PUBLICA

FORCAS FRAQUEZAS
1. Localizagdo geografica no Estado, interligando o arco de|l. Altos gastos com a destinagdo do lixo domiciliar nos
A | fronteira, a Capital e o Porto de Rio Grande; municipios;
M 2. Aeroporto civil e militar em Santa Maria com a maior extensdo . . . L . L
N . 2. Baixa articulagdo entre municipios e entidades regionais;
B T de pista do Estado;
| 3. Hidrelétrica Dona Francisca e Itaiba, ambas instaladas no Rio i i i , )
. E Jacuf 3. Qualidade do sinal de celular e internet nas areas rurais;
ui;
N R 4. Estruturas universitarias para pesquisas e inovagdo|4. Qualidade da malha rodoviaria regional com sinais visiveis de
T N tecnoldgicas, além da capacitacdo e qualificagdo humana; deterioragdo;
E o 5. Consoércio Intermunicipal da Regido Centro do Estado do Rio|5. Estradas vicinais de baixa qualidade, prejudicando o
Grande do Sul. escoamento da produgdo e a mobilidade da populagdo;
6. Baixos indices de saneamento basico;
7. Falta de ligacdo asfaltica com Quevedos;
OPORTUNIDADES AMEACAS
A
M E 1. Aproveitamento das estruturas das universidades parall. Desarticulagdo regional de entes publicos e entidades
B X desenvolvimento social e econémico. privadas;
T 2. Parcerias publico-privadas para atender as demandas
| . > " 2 2 2. Falta de qualificagdo profissional;
£ E infraestruturas da regido;
R ) S . . ) 3 Dependéncia do aterro regional de Santa Maria para
N 3. Disponibilidade de 4&reas ainda com baixo custo para . ~p X e . P
N |, . . destinagdo de todo o lixo urbano dos municipios do COREDE
T instalagdo de empreendimentos;
e (0] Central e de outros Coredes;
4. Geracgdo de energia a partir do lixo; 4. Dificuldades financeira da Unido, do Estado e dos Municipios;
5. Interligagdo dos modais rodoferroviario;

Fonte: Elaborado pelos autores

As potencialidades regionais evidentes estdo ligadas a presenca de
universidades na regidao para qualificacdo das pessoas, unidades das forgas armadas e
outras estruturas publicas para prospeccdo e ofertas de servicos, a localizacdo
geografica da regido, interligando pontos importantes do estado e sendo beneficiada
com a articulacdo dos modais aéreo, rodovidrio e ferroviario, o que pode beneficiar os
diferentes sistemas produtivos da regidao*.

Osriscos na regidao decorrem por diferentes fatores que acentuam as debilidades
regionais, como o ndo aproveitamento das potencialidades para qualificacdo humana e
demandas da Ciéncia e tecnologia, ndo aproveitamento da localizacao geografica para
implantacdo e execucdo de entidades com capacidade execucdo de politicas publicas e

a desarticulac3o regional, fator que pode isolar municipios*?®.
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Como desafios se destaca a capacidade dos municipios se articularem

regionalmente, realizando atividades em comum, qualificar investimentos publicos,

melhorar recolhimento e destinacdo de lixo, qualificar a estrutura viaria e acessos a

municipios, melhorar a infraestrutura de telecomunica¢des®?’.

As limitagdes nessa area é a dificuldade dos 6rgdos publicos em atender as

demandas estruturais da regido, as concessGes publicas de energia elétrica e

telecomunicacdes, entraves ao licenciamento ambiental, o endividamento publico e a

baixa capacidade de investimento podem limitar as a¢Ges de infraestrutura e gestao

publica na regido!?.

Figura 51 — Andlise da matriz SWOT

ANALISE SWOT DA DIMENSAO ECONOMICA

FORCAS FRAQUEZAS
,\A/I ;.unidCa'pa.cdade Froclife  ElEsEeh (D EPeRpElEih Clos 1. Diminuigdo da populagdo na maioria dos municipios;
pios;
B 2. Consolidagdo do parque industrial em Santa Maria; 2. Infraestrutura turistica reduzidas e poucos produtos turisticos
! 3. Formagdo dos Arranjos Produtivos Locais nos setores de|3. Dificuldades em disponibilizagdo de inventdrio turistico e
E defesa, metalomecénico e Tl; material de divulgagao;
N 4. Crescente nimero de incubadoras de negdcios e consolidagdo . R ~
T . X 4. Secas e estiagens que prejudicam a produgdo;
do Parque Tecnoldégico de Santa Maria;
E 58 Baixa qualificagdo profissional em algumas pdreas na
prestacdo de servigos e de da industria regional;
! 6. Produtos agropecuarios com baixo valor agregado, vendidos
N boa parte in natura e a pregos muito reduzidos;
T 7. Baixo nivel tecnolégico na agroindustria;
E 8. Falta de identidade/tradi¢do
R 9. Energia elétrica rural com pouca poténcia;
’C\l) 10. Disponibilidade de sinal de celular e internet;
11. Qualidade da malha rodoviaria regional;
12. Baixa disponibilidade de reservatdrios de dgua no meio rural;
OPORTUNIDADES AMEACAS
1. Aproveitamento regional do selo da UNESCO para o Geoparque; |1. Falta de reservatérios de agua para enfrentamento das
constantes secas;
A 2. Possibilidade de instalagdo de um museu regional voltados ao|2. Concentragdo da agropecudria em trés produtos (arroz, soja e
'\: )E( geoparque; bovinocultura);
B T & Eyilrese .tUI'IStIC?,' tematlf:e? B gD EPCYEECD €3 3. Queda de pregos das commodities no mercado internacional;
eventos, culturais, ecoldgico e religioso;
I E 4. Exceléncia dos solos e agregacdo de valor na produgdo primaria; |4. Elevacdo dos pregos dos insumos utilizados na produgao
E R agropecuaria;
N N 5. Disponibilidade de area para novos investimentos; 5. Fatores climaticos incidentes na agropecudria como vendavais e
T O ciclones;
E 6. Conhecimento acumulado nas universidades; 6. Politica de crédito para o empreendedor;
7. Demandas dos mercados institucionais;
8. Oferta de servigos relacionados a estruturas das forgas armadas
na regiao;

Fonte: Elaborado pelos autores
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As potencialidades econémicas da regido vinculam-se a agregacao de valor na
producdo primdria, estimulo a industrializacdo, a inovagdo tecnolédgica e ao
empreendedorismo, com maior articulacdo entre iniciativa privada e instituicdes de
ensino superior. Também se apresentam como potencialidades a exploragdao do
turismo, o desenvolvimento de novos negdcios e busca de novos mercados!®.

Os riscos sdao evidenciados pela escassez hidrica, a falta de agua diminui a
produtividade, de uma base econ6mica com atividades pouco dinamicas, de pequeno
potencial para a criagdo de empregos, com baixa agregacao de valor. Outra questdo
importante é a persistente evasdo populacional, que gera déficit de mao-de-obra
qualificada'®.

Os desafios econémicos temas como o aproveitamento regional do selo da
UNESCO para o Geoparque, a correta e Exploracdo turistica, podem estimular o
empreendedorismo e inserir a inovagdo na base produtiva da regido, articulando as
demandas da iniciativa privada com a capacidade instalada das universidades,
incubadoras e do parque tecnoldgico®3!.

Quanto as limitagdes, ficaram evidentes a falta de interacdo regional, em que se
acentua a baixa capacidade de transformacdo da realidade econ6mica, com agricultura
familiar pouco profissionalizada e qualificada, elevado grau de dependéncia de fatores

externos e baixo grau de empreendedorismo?*3?,

6. Aspectos positivos e negativos dos ambientes internos e externos do COREDE.

De acordo com a FOFA, é possivel identificar que as principais potencialidades da

regido estdo atreladas a sua localizacdo geografica, da agropecudria, das estruturas das
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universidades de Santa Maria e das forcas armadas. A situacdo ambiental é preservada,
patrimonio histérico-cultural, representativo na figura do geoparque.

A quantidade de estabelecimentos de educacdo e saude na regido é
consideravel, com um numero significativo de organiza¢Oes institucionais e sociais.
Entretanto, a falta de consciéncia ambiental nos usos dos recursos naturais, preservagao
e ampliagdo dos recursos hidricos revelam-se como limitagdes.

Uma das limitacdes percebidas é a baixa qualificacdo e o éxodo rural, uma evasao
populacional de jovens em busca de melhores oportunidades profissionais. A matriz
FOFA do COREDE Central indica manter as estratégias do PED 2015-2030, promover a
preservac¢ao, o melhor aproveitamento e o adequado manejo dos recursos naturais;
melhorar a qualidade de vida da populacdo, criando condi¢cbes a fixacdo na regido;
ampliar e qualificar a infraestrutura regional gerar condi¢cdes favordveis ao
empreendedorismo, a agregacdao de valor e ao aumento da competitividade da
producdo; integrar as acOes interinstitucionais de desenvolvimento regional que
possibilitem a maximizacao das fortalezas, minimizem as fraquezas e ainda estimulem

as oportunidades, diminuindo os riscos das ameacas.
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4. RELATORIO DE PROPOSTAS ATUALIZADO E MODELO DE GESTAO DO PLANO PARA
O PERIODO 2022-2030

4.1. REFERENCIAIS ESTRATEGICOS E MACRO-OBJETIVOS DO COREDE CENTRAL VISAO,
VOCAGAO E VALORES

Uma etapa importante no processo de planejamento territorial é o
desenvolvimento de Diretrizes e Referenciais estratégicos, servem para atualizacdo do
Diagndstico Técnico e da Matriz FOFA, no processo de planejamento!33. Constitui a
definicdo e explicitacdo de diretrizes ou referenciais estratégicos relacionados a uma
visdo de regido almejada, as vocacdes a serem desenvolvidas e a valores a serem
cultivados.

Em Audiéncia Publica realizada em 6 de setembro de 2023, a populacdo regional
manifestou-se sobre visdo, vocacdo e valores para o PED 2022-2030 do COREDE
Central'34,

A visdo estratégica é a descricdo de um cenario futuro desejavel para a regido.
Os ganhos de uma discussdo da cidadania trazem explicitacdo de um compromisso
formal, o qual segundo Dieter, “ndo sdao apenas simbdlicas ou intangiveis, a definicdo de
referenciais estratégicos em espacos de exercicio de cidadania esta relacionada
diretamente com o empoderamento social”*3°. Nesse contexto, a visdo estratégica para
o COREDE da Regido Central do estado ficou assim definida: “Promover o
desenvolvimento tendo como propulsor as potencialidades da regido, tornando-se
referéncia nacional como polo de empreendedorismo inovador, logistico e agro

tecnolégico®.

133 Consultar Quadro 01: Sintese das Etapas de Planejamento da Estratégia Regional. In: COREDE
Central/RS. Atualizagdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, PED, 2022-2030: Produto IlI
— Diagn0dstico e Relatério de Avaliacdo atualizados. Santa Maria, RS, 2023, p. 14.
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As vocacOes locais ou regionais conforme Dieter “sdo dindmicas, influenciadas
pelos seus condicionantes internos quanto externos, bem como pelo protagonismo da
sociedade e de suas instituicdes”**”. Dessa forma, as vocacdes da regido foram definidas
em dois grupos atuais e potenciais, as primeiras tratam da: “producao agropecuaria,
especialmente de arroz, soja, milho, fumo, gado; de corte e de leite; servicos de
educacdo, em especial os de ensino técnico e superior e servicos de saude” 138, em
guanto as segundas prospectam potenciais da regido, tais como: “agrotecnologia como
alternativa para diversificagdo da producdo; agropecuaria; Agroindustrializagdo;
Turismo: rural, religioso e de geoparque, além de eventos e gastronbémico;
Empreendedorismo de base tecnoldgica” **°.

Valores como referenciais estratégicos, sdo explicitados na regido, também
como principios norteadores, entendidos na visdo de Dieter como: “padrdes sociais
comummente aceitos, valorizados e preservados pelas pessoas e instituigdes sociais
publicas e privadas podem ser considerados como valores ou principios norteadores de
uma localidade ou regido”4%, Os valores a serem ressaltados no COREDE Central ficaram
assim definidos: “qualidade de vida; sustentabilidade; empreendedorismo; valorizacdo
da identidade regional; equidade do desenvolvimento regional; encorajamento para

romper paradigmas; empoderamento para o processo de desenvolvimento” 14,

Quadro 21 — Referenciais Estratégicos — COREDE Central/RS

VISAO VOCACAO VALORES

“Promover o
desenvolvimento tendo
como propulsor as
potencialidades da regido,
tornando-se referéncia
nacional como polo de
empreendedorismo
inovador, logistico e agro
tecnolégico”.

Atuais Producgdo agropecudria, especialmente de
arroz, soja, milho, fumo, gado, de corte e leite;
Produgao de Oliveiras; hortifrutigranjeiros
Servigos de educagdo, em especial, ensino técnico
e superior;

Servigos de saude.

Turistica de geoparque, religioso, rural, eventos e
kastronémico;

Agrotecnologia como alternativa para
diversificac3o da producdo; Agropecuaria;
Agroindustrializagéo;

Qualidade de vida;
sustentabilidade;
Empreendedorismo;
Valorizagdo da
identidade regional;
equidade do
desenvolvimento
regional;
Encorajamento para
romper paradigmas;

137 DIETER, R. Siedenberg (Org.) Fundamentos e técnicas de planejamento estratégico. p. 73.
138 JORDAO, Antonio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015

—2030, p. 72.

139 JORDAO, Antonio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015

—2030, p. 72.

140 DIETER, R. Siedenberg (Org.) Fundamentos e técnicas de planejamento estratégico. p. 74.
141 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015

—2030, p. 72.
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Fonte: Desenvolvido pelos autores (2023)

4.2. MACRO-OBJETIVOS: DELINEAMENTO DAS ESTRATEGIAS REGIONAIS DE
DESENVOLVIMENTO

Quando da atualizacdo do Diagndstico e do Relatério de Avaliacdo
regional, houve a revisdao dos Referencias Estratégicos, bem como a dos Macro-

Objetivos do COREDE Central/RS,

(...) a etapa de determinagdo dos Macro-Objetivos é decorréncia natural do
processo de planejamento desenvolvido até aqui, que deveria: a) buscar
subsidios no Diagndstico Técnico, na Analise situacional, nos elementos
resultantes da Matriz FOFA e nos Referenciais Estratégicos definidos e b)
representar os principais consensos sociais de estratégia de desenvolvimento
socioecondmico regional, deliberados de forma cidad3d e participativa e
consubstanciados em forma de programas, projetos e a¢bes®?.

As estratégias regionais foram construidas a partir e de consensos, diretrizes
setoriais, quando da atualizacdo do Diagndstico e do Relatério de Avaliacdo regionais,
houve, igualmente, a revisdo dos Referencias Estratégicos, bem como dos Macro-
Objetivos, gerados a partir de debates alicercados em materiais especificos apresentado
e elaborado conforme a metodologia do planejamento Estratégico aprovado no Plano
de Trabalho!#3. Nessas perspectivas, foram definidos os grandes objetivos a serem
atingidos pela Regido Central do Rio Grande do Sul no horizonte 203044,

As linhas de intervencgado gerais para os atores regionais, com vistas a solucionar

ou a reduzir problemas identificados na etapa de avaliacdo, foram construidas

142 BUTTENBENDER, P. L.; SIEDENBERG, D. R.; ALLEBRANDT, S. L. Conselhos Regionais de Desenvolvimento
(COREDES) RS: articulagGes regionais, referenciais estratégicos e consideragdes criticas. DRd -
Desenvolvimento Regional em debate, [S. I.], v. 1, n. 1, p. 79-104, 2011. DOI: 10.24302/drd.v1i1.66, p.
53-54. Disponivel em:https://www.periodicos.unc.br/index.php/drd/article/view/66. Acessado em: 5 jan.
2023, 76.

143 «(_.)) a partir do relatério da etapa 2 sera possivel desenvolver uma anélise de aspectos positivos e
negativos dos ambientes internos e externos do COREDE e que impactam no desenvolvimento da regido.
Realizado com base nas Forgas e Fraquezas, Ameacas e Oportunidades por uma matriz FOFA atualizada33.
Nessa etapa serd realizada uma analise de aspectos positivos e negativos dos ambientes internos e
externos do COREDE e que impactam no desenvolvimento da regido e evolugdo dos indicadores regionais,
utilizados nos PEDs 2015-2030, analisando-os no periodo 2015-2021. In: COREDE Central/RS. Atualiza¢ido
do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, PED, 2022-2030: Produto | — Plano de Trabalho. Santa
Maria, RS, 20223, p. 11.

144 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
— 2030. Disponivel em: https://planejamento.rs.gov.br/upload/arquivos/2017um0/09144203-plano-
central.pdf. Aceso em: 16 de fev. 2023, p.6.
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considerando dados e informacdes levantados no Diagndstico e Relatdrio de
Avaliacdo'#>. As proposicdes do COREDE Central foram agrupadas a partir de eixos
tematicos, materializando, por meio da proposicdo de programas, projetos e acdes, a
visdo, as vocagcles e os valores regionais a fim de acelerar o seu processo de
desenvolvimento!4®,

O COREDE Central/RS manteve seus 2 eixos e 5 Estratégias Regionais organizadas
em 6 dimensdes, seguindo divisdo aproximada aquela operada quando da formulacdo
do Diagndstico Situacional no PED 2015-2030: dimensGes demograficas, ambiental,
social, de infraestrutura, gestdo publica e econémica'4’. A metodologia utilizada foi em
cada dimensdo prospectar questdes fundamentais a serem enfrentadas, observando
ameacas e fraquezas, considerando recomendacdes para ameniza-las.

Para tomada de decisdo o estudo considerou atividades ja efetivadas ou em
andamento e ndo iniciadas no PED 2015-2030. Observou alteragdes contextuais e
estruturais e o impacto das atividades locais e regionais.

Os projetos constantes do PED anterior foram aglutinados por drea, a fim de
facilitar a consulta, o manuseio, o financiamento, a implementacdo e o monitoramento

das atividades.

4.2.1. ESTRATEGIA: PROMOVER A PRESERVACAO, O MELHOR APROVEITAMENTO E O
ADEQUADO MANEJO DOS RECURSOS NATURAIS.

No Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) 2015-2030 o estudo se
estruturou em dimensoes, diretrizes e estratégias. A dimensdo ambiental se organizou

em 4 diretrizes: promover a preservacao dos recursos e das belezas naturais; intensificar

145 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 67.

146 “Os macro-objetivos podem ser organizados tomando como referéncia os quatro eixos tematicos, ou
seja, envolvendo programas, projetos e acdes relacionados a Gestdo Estrutural, EconGmica, Social e
Institucional.” In: ALLEBRANDT, S. L.; BUTTERNBENDER, P. L.; SIEDENBERG, D. R. (Org.). Fundamentos e
Técnicas de Planejamento Estratégico Local/Regional. UNISC. Santa Cruz do Sul, 2010, p. 76.

147 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
— 2030. Disponivel em: https://planejamento.rs.gov.br/upload/arquivos/2017um0/09144203-plano-
central.pdf. Aceso em: 16 de fev. 2023, p.7.
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a fiscalizacdo ambiental; melhorar a gestdo dos recursos hidricos e residuos sdlidos;
promover a educacdo ambiental. A estratégia para contempla-la foi promover a
preservacao, o melhor aproveitamento e o adequado manejo dos recursos naturais.

Conforme o Diagndstico Técnico o COREDE Central esta localizado em uma
regido geomorfolégica de contato entre o Planalto Meridional e a Depressao Periférica.
Apresenta boa disponibilidade de recursos hidricos, contando com uma malha
hidrografica superficial formada, na maior parte, por rios e arroios e quatro sub-bacias
coletoras: a dos rios Ibicui e ljui, afluentes da Bacia do Uruguai, e a dos rios Vacacai-
Vacacai Mirim e Alto Jacui, afluentes da Bacia do Guaiba'*®

Dentre suas agdes, procura valorizar aspectos ambientais evidenciados no
diagnéstico regional demonstrando boa disponibilidade de recursos hidricos, com uma
malha hidrogréfica superficial formada, principalmente, por rios, arroios e quatro sub-
bacias. Entretanto, hd uma clara preocupac¢do com a contaminacgao dos solos e da bacia
hidrografica, oriundos dos residuos de fertilizantes e agrotodxicos ligados ao cultivo de
arroz, soja, milho, fumo e, também, dos dejetos originarios da criacdo de animais*°.

A presenga das barragens de Dona Francisca e Itauba reconhecidas da uma
dimensdo de for¢a para a regido, por suas contribuicdes na geracao de energia elétrica.
Existem ainda, recursos naturais em grande parte preservados e sem contaminacao,
possibilitando espaco para manejo ambiental e agropecudria®>°.

Entretanto, mesmo com a disponibilidade hidrica e as barragens, o diagndstico
técnico demonstrou que a regido vem sofrendo com a Escassez hidrica resultantes
periodos de estiagens e secas. Agrava essa situacdao a baixa disponibilidade de
reservatérios de dgua no meio rural para atender os periodos de seca. Também, a
necessidade de ampliacdao do sistema de abastecimento de dgua urbano em municipios.
No mesmo sentido, a producdo primaria é fortemente prejudicada quando as chuvas

ocorrem abaixo da média, especialmente durante o verdo*>..

148 JORDAO, Antonio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p.17-18.

149 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
-2030, p. 67.

150 COREDE Central/RS. Atualizagio do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, PED, 2022-2030:
Produto Il — Diagnéstico e Relatdrio de Avaliagdo atualizados, RS, 20234, p. 95.

151 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 67.
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Conforme o estudo anterior, o aproveitamento agricola do solo, se ndo for
ordenado, além de promover o aumento do consumo de dagua, contribui para o
desmatamento e para alguns processos de degradacdo dos solos. A recuperacdo da
vegetacdo das encostas dos morros e das matas ciliares torna-se fundamental para
proteger o solo da erosdo. Também é reconhecida a necessidade de preservacao e
recuperacdo dos resquicios de Mata Atlantica e da fauna do Bioma*>2.

O abastecimento de dgua urbano também é afetado com as variacdes
pluviométricas, principalmente nos municipios que se utilizam de mananciais
superficiais. Municipios j& apresentam necessidade de ampliacdo do sistema de
abastecimento de dgua e registram a necessidade de novos reservatdrios®3,

Como riscos ambientais para regido aparece a probabilidade de exaustdo e,
empobrecimento do solo e contaminacdo de dguas. Portanto, um desafiosda regido a
conscientizacdo para a necessidade de preservag¢ao dos recursos naturais, sobretudo,
pelas contantes secas que atingem a regido®*.

Os aspectos de saneamento basico identificados nas ameacas da matriz da
infraestrutura, foram deslocadas para a dimensdo ambiental, por seus danos a essa
area. A andlise situacional demonstra a necessidade de a regido melhorar no item

saneamento, também na destinacdo do lixo'*>.

4.2.2. ESTRATEGIA: MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA DA POPULAGCAO, CRIANDO
CONDICOES A FIXACAO NA REGIAO.

A dimensao social do PED 2015-2030 apresentou 8 diretrizes: reduzir os

indices criminais, especialmente de homicidios, roubos e trafico de entorpecentes;

152 JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
-2030, p. 67.

153 COREDE Central/RS. Atualiza¢do do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, PED, 2022-2030:
Produto Il — Diagnéstico e Relatério de Avaliacdo atualizados, RS, 20234, p. 95.

154 COREDE Central/RS. Atualiza¢io do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, PED, 2022-2030:
Produto Il — Diagnéstico e Relatdrio de Avaliagdo atualizados, RS, 20234, p. 98.

155 COREDE Central/RS. Atualizagio do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, PED, 2022-2030:
Produto Il — Diagnéstico e Relatério de Avaliacdo atualizados, RS, 20234, p. 95.
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ampliar e qualificar a seguranca publica, suprindo seus 6rgdos com recursos humanos,
materiais e tecnoldgicos; atender as demandas de salude Vvisando a
complementariedade de especialidades entre os municipios da regido; desenvolver
acOes de atendimento a saude integral, atuando nas mais diversas complexidades;
promover o atendimento integral na educacdo basica e fundamental, reduzindo o nivel
de analfabetismo, a evasdo escolar, a distor¢ao idade-série; aumentar a qualificagcdo da
educacdo, via formacdo de professores, estruturas e metodologias para o processo de
ensino e aprendizagem; ampliar a integra¢ao universidade-empresa; desenvolver
projetos e acdes que visem a reducdo da pobreza, a inclusdo e a assisténcia social. A
estratégia definida pela dimensdo foi melhorar a qualidade de vida da populagdo,
criando condic¢des a fixacdo na regido*®®.

Na escala social sediar um polo ensino superior e unidades das forgas
armadas nacionais atribuem a regido bons indice de expectativa de vida, superiores ao
Estado e ao Brasil, boa infraestrutura de saude para atendimento de demandas
regionais, diversidade étnica e cultural nos municipios, boa capacidade de geragao de
renda e capacidade para producgdo agricola®®’.

No entanto, de acordo com diagndstico técnico, indicadores educacionais
analisados demonstram éxodo rural crescente, crimes de tréfico de entorpecentes em
ascensdo, renda domiciliar per capita baixa e nimero elevado de pessoas cadastradas
no Bolsa Familia em determinados municipios!>2.

A escassez hidrica tem exercido influéncia evasao populacional,
principalmente do meio rural, as pessoas se deslocam em busca de melhores condi¢des
sociais. Apesar de Santa Maria ser um centro educacional ficou evidenciado no estudo
a baixa qualificacdao profissional na regidao, o que ja havia sido constatado no PED

anterior®®,

156 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 68.

157 COREDE Central/RS. Atualiza¢do do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, PED, 2022-2030:
Produto Il — Diagnéstico e Relatério de Avaliacdo atualizados, RS, 20234, p. 96.

158 COREDE Central/RS. Atualiza¢io do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, PED, 2022-2030:
Produto Il — Diagnéstico e Relatério de Avaliagao atualizados, RS, 202343, p. 96.
159 COREDE Central/RS. Atualiza¢io do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, PED, 2022-2030:
Produto Il — Diagnéstico e Relatério de Avaliagdo atualizados, RS, 202343, p. 96.



CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO CENTRAL DO RIO GRANDE DO SUL

Um desafio serd diminuir a disparidade de renda per capita, reduzir a
descontinuidade escolar, estabelecer uma exploracdao harmonica das potencialidades e
qualificar a geracdo de emprego e renda a partir da prestacdo de servicos, producao e

comercializa¢do de produtos e servicos'.

4.2.3. ESTRATEGIA: Ampliar e qualificar a infraestrutura regional.

Conforme apontado no Diagndstico Técnico elaborado, na drea de
infraestrutura, o estudo do planejamento estratégico da Regido Central do Rio grande
do Sul, apresentou dimensdo voltada para a infraestrutura e gestdo publica. Foram 5
diretrizes: possibilitar o acesso as tecnologias da informacao e qualificar os servicos de
telefonia celular e internet; qualificar a distribuicdo da energia elétrica; melhorar os
indices de saneamento basico relacionados ao acesso a rede de dgua, tratamento de
esgoto, coleta e destinacdo de lixo; ampliar a utilizacdo interligada dos modais aéreo,
rodovidrio e ferroviario e qualificar a malha rodovidria regional, os acessos e estradas
municipais. A estratégia definida para essa area foi ampliar e qualificar a infraestrutura
regional®®!,

No item transportes o COREDE Central apresenta uma rede urbana
relativamente dispersa, a circulacdo de mercadorias utiliza os modais rodos, ferro e
aeroviario, para a circulagdo de passageiros utiliza as redes rodoviaria e aérea. Fatores
como a localizacdo geografica do COREDE Central serviu para justificar a estratégia, um
atributo que o torna importante é a ligacdo rodovidrio entre a fronteira, a Capital do
Estado e o Porto de Rio Grande!®?,

Em relacdo aos acessos municipais o diagndstico técnico, mostrou que houve

avancgos no quesito municipios que nao possuem acesso. A mais dificil apontada foi a

160 COREDE Central/RS. Atualiza¢do do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, PED, 2022-2030:
Produto Il — Diagnéstico e Relatério de Avaliagdo atualizados, RS, 202343, p. 96.

161 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
- 2030, p. 69.

162 COREDE Central/RS. Atualizagio do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, PED, 2022-2030:
Produto Il — Diagnéstico e Relatério de Avaliagdo atualizados, RS, 202343, p. 96.
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ligacdo da proépria regido com Quevedos, situacdo que prejudica o escoamento da
producdo e o deslocamento de pessoas'®s,

O diagndstico, também mostra a ma qualidade das rodovias intermunicipais,
decorrente da falta de manutencdo e conservagao, também das estradas vicinais, fatos
gue aumenta as distancias entre os nucleos urbanos e centros regionais, isso prejudica
o acesso de pessoas a regido, tornando-se um obstaculo para qualquer agdo de
desenvolvimento comercial e turistico'®4.

Apesar da regido ter usinas de producdao de energia elétrica sofrem com a
desatendimento de redes internas de transmissao, principalmente a trifasica. Esse fato
prejudica empreendimentos, especialmente na darea rural, por limitar instalacdo de
equipamentos que beneficiariam a producdo local. Da mesma forma, a disponibilidade

de acesso a internet e telefonia celular ainda é precéria, sobretudo, na drea rural®®>,

4.2.4. ESTRATEGIA: GERAR CONDICOES FAVORAVEIS AO EMPREENDEDORISMO, A
AGREGAGAO DE VALOR E AO AUMENTO DA COMPETITIVIDADE DA PRODUGAO.

O COREDE Central incluiu uma dimensao econémica que contou com 6
diretrizes: estimular a agregacdo de valor as cadeias produtivas vinculadas ao
agronegoécio com vocacdo na regido. buscando o desenvolvimento de novos produtos,
novos empreendimentos, maior utilizacdao tecnoldgica, estimulo ao associativismo e
cooperativismo; promover investimentos em vocacdes potenciais, desenvolvendo
cadeias produtivas alternativas, que possam também aproveitar as caracteristicas
regionais; estimular investimentos que ampliem e qualifiquem as agroindustrias
familiares e micro e pequenas empresas regionais; ampliar o desenvolvimento a partir

da inovacao tecnoldgica, de pesquisas, de negdcios inovadores, da formacdo de arranjos

163 JORDAO, Ant6nio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 69.

164 COREDE Central/RS. Atualizagio do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, PED, 2022-2030:
Produto Il — Diagnéstico e Relatério de Avaliagao atualizados, RS, 202343, p. 96.

165 COREDE Central/RS. Atualizagio do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, PED, 2022-2030:
Produto Il — Diagnéstico e Relatério de Avaliagdo atualizados, RS, 202343, p. 96.
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produtivos, do empreendedorismo e da qualificacdo da mao-de-obra; articular projetos
e acoes que viabilizem investimentos no turismo regional,
alicercada na agropecudria dos municipios. A consolidacdo do parque industrial em
Santa Maria e um crescente niumero de incubadoras de negdcios?!®®.

Mesmo com a forca econdmica e de logistica de Santa Maria a regido sofre com
a diminuicdo da populagdo, na maioria dos municipios, infraestrutura turistica reduzidas
e com poucos produtos, despreparo par enfrentar secas e estiagens que prejudicam a
producdo, baixa qualificacdo profissional, produtos agropecuarios com baixo valor
agregado, baixo nivel tecnoldgico na agroindustriat®’.

Os desafios econdmicos temas como o aproveitamento regional do selo da
UNESCO para o Geoparque, a correta e exploracdo turistica, podem estimular o
empreendedorismo e inserir a inovacdo na base produtiva da regido, articulando as

demandas da iniciativa privada com a capacidade instalada das universidades,

incubadoras e do parque tecnoldgico®®®.

4.2.5. ESTRATEGIA: INTEGRAR AS ACOES INTERINSTITUCIONAIS DE
DESENVOLVIMENTO REGIONAL

A dimensdo institucional apresentou 4 diretrizes, articular a formacdo de
liderancas locais, setoriais e regionais. Alavancar as relagdes interinstitucionais locais e
regionais; estabelecer mecanismos e estruturas adequadas para gestdo e execucdo do
planejamento estratégico regional. Articular para atuacdo conjunta de entidades
publicas e privadas para a implementacao de politicas publicas. A dimensao escolhida

foi integrar as ac¢Bes interinstitucionais de desenvolvimento regional®°.

166 COREDE Central/RS. Atualiza¢do do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, PED, 2022-2030:
Produto Il — Diagnéstico e Relatério de Avaliagdo atualizados, RS, 202343, p. 99.

167 COREDE Central/RS. Atualiza¢do do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, PED, 2022-2030:
Produto Il — Diagnéstico e Relatério de Avaliagdo atualizados, RS, 202343, p. 99.

168 COREDE Central/RS. Atualizagio do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, PED, 2022-2030:
Produto Il — Diagnéstico e Relatério de Avaliagao atualizados, RS, 202343, p. 99.

189 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p. 71.
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Quando se olha para o Diagndstico Técnico e refletir as manifestacdes dos
encontros regionais, é possivel perceber a desarticulacdo regional. Nesse sentido,
convém salientar que uma regido enfraquecida alavanca a diminuigao populacional, em
especial, quando se trata de um conjunto de pequenos municipios, que ndao exploram
adequadamente suas potencialidades, nem as integram com as de seus vizinhos. Sesse
cendrio também influencia na educacgdo, saude, infraestrutura rodoviaria, energética e

de comunicac¢des?’®.

170 COREDE Central/RS. Atualiza¢io do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, PED, 2022-2030:
Produto Il — Diagnéstico e Relatério de Avaliagdo atualizados, RS, 20234, p. 98.
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5. CARTEIRA DE PROJETOS DO COREDE CENTRAL

A realizagao Diagndstico Técnico possibilitou a reformulagao de Titulos (Projetos)
do COREDE Central/RS reavaliados os programas e projetos a serem executados no
proximo periodo. A fim de facilitar o entendimento do processo de reorganizagao, foi
elaborado um quadro explicativo, composto por estratégia, projetos e produtos.

Na primeira coluna estardo as estratégias, na segunda estarao “titulos” que a
partir desse estudo, para o novo PED serdo denominados de “projetos”, esses serdo
aglutinados, o que indica a retirada do projeto da nova carta, ou a fusao de titulos dando
via a uma nova proposta.

Quando houve a elaboracdo do projeto do PED anterior, foram atualizados
campos internos, prazos, orcamentos etc. Por fim, a inser¢ao”, que indica o registro de
uma nova ag¢ao. A proxima coluna contém o nome do novo projeto. A ultima coluna,
serd composta pela contabilizacdo e comparativo do nimero de agdes atuais e as

definidas anteriormente, com diminuicdo significativa, conforme se observa a seguir:

Quadro 22 — Reformulagdo dos Programas, Projetos e A¢Ges a serem implementados, COREDE

Central/RS — Estratégia 8.1.

Estratégia Programas, Projetos e Ajuste Nome/N¢2 do Novo Hierarquia
Regional agoes, Realizado, Projeto, PED 2022-2030 | de Projetos
PED 2015-2030 PED 2022-2030
Titulo: Educagdo e
sensibilizagdo sanitdria e
ambiental.

Titulo: Implementar o Plano

8.1. de Bacias na gestdo dos

. Municipio
Estratégia: - e -
romover a Titulo: Intensificar o sistema Aglutinacdo
rl'oeserva 30 o0 de monitoramento  de dos itens: 1.1. Projeto: Educagdo, 1/4
P melh(c;)r ’ recursos hidricos. 1,2,3e4da sensibilizagdo sanitdria e
aproveitamento e Titulo: Conscientizagdo de | Estratégia 8.1, | @mbiental e preservagdo
P produtores rurais para o de recursos hidricos.
o adequado .
. adequado manejo de
manejo dos L .
. agrotoxicos recursos
recursos naturais. >
hidricos.

Titulo: Conscientizagdo de
produtores rurais para o
adequado manejo de
agrotoxicos recursos
hidricos.
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4. Coleta, tratamento e Aglutinagdo:
reciclagem de residuos dos itens 1.2. Saneamento basico
solidos 4e5da regional e coleta,
estratégia 3.3; | tratamento e reciclagem 3/3
paraa de residuos sélidos
estratégia do
novo PED
5. Saneamento  bdsico
regional
Transferéncia
daestratégia8. | ; 5 Agua como fator de
4. desenvolvimento. 2/3
paraal2do
novo PED

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Quadro 23 — Reformulagdo dos Programas, Projetos e A¢Ges a serem implementados, COREDE

Central/RS — Estratégia 8.2.

Estratégia Programas, Projetos e agoes, Ajuste Nome/N¢2 do Novo Hierarquia de
Regional PED 2015-2030 Realizado, Projeto, PED 2022- Projetos
PED 2022-2030 2030
1. Reaparelhamento dos
— P - 2.1. Projeto:
orgdos de segurancga publica
- Reaparelhamento,
2. Readequacdo e . -
. ; N Aglutinagdo readequagdo e
modernizagdo das instalagdes N
A . modernizagdo das
dos orgdos de seguranca | Dositensle?2 . N 4/5
s instalagdes dos
publica A
6rgdos de seguranca
publica
3. Rede de atengdo a salde 2.2. Projeto: Rede de
nos municipios. atengdo a saude nos
8.2. Estratégia: 4. Aumentar e qualificar a municipios para 3/5
.rr;elhorar . ' estrutura de atendimento de atendimentos de
qualidade de vida urgéncias e emergéncias. Aglutinacio baixa e  média
da populagdo 6. Atendimentos de baixa e dos itens: complexidades  nos
criando condit;c"),es média complexidades nos 3,4,6e8da hospitais de menor
para a fixago na hospitais de menor porte na | Estratégia8.2. | Porte na regido
i Regido. fortalecido pela
regido. g - L
8. Aumentar o numero de ampliagdo do
leitos SUS com resolutividade numero de leitos SUS
de acordo com as com resolutividade
especialidades. de acordo com as
especialidades.
5. Ampliar e consolidar o 2.3. Ampliar e
tempo integral na Educagdo consolidar a
Basica. Aglutinagdo educacdo de tempo
9. Projetos de extensdo dos itens: integral. Implantar a
universitaria em todos os pedagogia de 25
Municipios do COREDE. alternancia para o
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10. Estimular novos polos de
ensino superior nos
municipios da regido.

11. Implementar a pedagogia
de alternancia.

12. Ressocializagao de
apenados e dependentes
quimicos.

59,10,11e12
da Estratégia
8.2.

meio rural,
estabelecer
formacgao e
capacitagao para
apenados.,

estabelecer
convénios e parcerias

para projetos de
extensao

universitaria e
ampliar vagas no

ensino superior.

9. Intensificar as agGes de
transferéncia de tecnologia
das Universidades com as
empresas da regido

Transferéncia
da proposta 9
da Estratégia
8.4 para o novo
PED

2.4 Intensificar as

acdes de
transferéncia de
tecnologia das

Universidades com as
empresas da regido.

5/5

7. Estimulo ao
empreendedorismo,
cooperativismo e

associativismo nos jovens

Manutencgado da
demanda na
mesma
estratégia com
numeragao
diferente

2.5. Estimulo ao
empreendedorismo,
cooperativismo e
associativismo  nos
jovens

1/5

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Quadro 24 — Reformulagao dos Programas, Projetos e A¢Oes a serem implementados, COREDE

Central/RS — Estratégia 8.3

Estratégia
Regional

Programas, Projetos e agoes,
PED 2015-2030

Ajuste
Realizado,
PED 2022-2030

Nome/N2 do Novo
Projeto, PED 2022-
2030

Hierarquia
de Projetos

8.3. Estratégia:

ampliare
qualificar a
infraestrutura
regional

1. Acesso asféltico aos . L
L Aglutinagdo 1. Acesso asfaltico aos
MURICIPIOS. dos itens: municipios e
2. Recuperagio e melhoria de gy p1os 1/4
T 1,2, a7 (foi recuperagao e
estradas vicinais. -
— ~ T N , melhoria de estradas

7. Duplicagdo asféltica a excluida) S

. . vicinais.
regido metropolitana.
3. Universalizar o acesso a | Manteve 2. Universalizar o 2/4
internet e telefonia mével acesso a internet e

telefonia mével

6. Ampliar e qualificar a Migrou da 3. Ampliar e qualificar 4/5
distribuicdo da energia estratégia 8.4 a distribuicdo da
elétrica energia elétrica
8. Implementar e integrar os Migrou da 4. Implementar e 5/5

modais de
regionais.

transporte

estratégia 8.4

integrar os modais de
transporte regionais

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Quadro 25 — Reformula¢dao dos Programas, Projetos e A¢des a serem implementados, COREDE

Central/RS — Estratégia 8.4
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Estratégia Regional Programas, Projetos e Ajuste Nome/N2 do Novo Hierarquia
acoes, Realizado, Projeto, PED 2022- de Projetos
PED 2015-2030 PED 2022-2030 2030
1. Regularizagdo fundiaria no 1. Regularizagado
meio rural. Manteve fundidria urbana e 2/8
rural.
3. Qualificar a infraestrutura Aglutinagdo 2. Criar infraestrutura e 1/8
e os profissionais para o os itens: qualificar profissionais
desenvolvimento  turistico | 3 e 10 da | para o
regional Estratégia 8.4. des_envolviment.o do
turismo, organizado e
em um APL regional.
4. Industrializagdo e Manteve 3. Industrializagdo e 8/8
desenvolvimento de servigos desenvolvimento de
nas cadeias potenciais na servigos nas cadeias
8.4, Estratégia: gerar regidao potenciais na regiao
cond|<,;6e.s 5. Desburocratizar o registro Manteve 4. Desburocratizar o 6/8
favoraveis 30 | ¢ licenciamento de negécios. registro e
empreendedorismo, licenciamento de
a agregacdo de valor negocios.
€ ao a?Lfnr?ento da 5. Estimular a Manteve 5. Estimular a 7/8
compet't'v'dade da agroindustrializagao da agroindustrializagdo da
produgdo. producdo regional produgdo regional
7. Fomento e organizagdo Manteve 6. Titulo: Fomento e 5/8
das atividades de fruticultura organizagao das
e olericultura. atividades de
fruticultura e
olericultura.
11. Qualificagdo técnica e Manteve 7. Qualificagdo técnica 4/8
gerencial para unidades de e gerencial para
producdo familiar unidades de produgao
familiar
Desenvolvimento da cadeia Novo 8. Desenvolvimento da 3/8
produtiva da erva-mate na cadeia produtiva da
regido central erva-mate na regido
central.

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

Quadro 26 — Reformulagdo dos Programas, Projetos e A¢des a serem implementados, COREDE

Central/RS — Estratégia 8.5

Estratégia Programas, Projetos e agoes, Ajuste Nome/N¢2 do Novo Hierarquia
Regional PED 2015-2030 Realizado, Projeto, PED 2022- de Projetos
PED 2022-2030 2030
1. Estruturar a governanca Aglutinagdo
regional. os itens: 1. Fomentar a
2. Uniformizar as le2da organizagao da 1/2
8.5. Estratégia: reg|_0~na||zagoes existentes na Estratégia 8.5. governanga regional
. N Regido Central.
integrar as agoes — - - - =
Centro Administrativo e de Manteve Regionalizar os érgdos 2/2

interinstitucionais
de
desenvolvimento
regional

Atendimento Unificado do
Governo do Estado.

de governo do estado,
unificando-os com a
regido coredeana e
estabelecer um. Centro
Administrativo e de
Atendimento Unificado
do Governo do Estado.
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Fonte: Elaborado pelos autores (2023)
5.1. RELAC[\O DE PROJETOS ATUALIZADA DO COREDE Central/RS PARA O PERIODO DE
2022-2030:

Ap0s a fase de redefinicao das agGes a serem desenvolvidas, houve a inser¢do do
novo e dos reformulados titulos e projetos nas estratégias da regido, esse fato alterou a
numera¢ao delas, havendo, portanto, quebra de correspondéncia com a do PED
anterior.

Seguindo orientacdo do Plano de Trabalho inicial e Termo de Referéncia,
desenvolvidos para orientar as atividades, sera apresentado o Relatério de Propostas
atualizado, reunindo um conjunto de projetos organizados em uma escala dei
importancia e de relevancia para o desenvolvimento da regido’’*.

As estratégias contaram com uma reorganizacdo onde projetos e produtos
migraram de uma para outra conforme a tematica desenvolvida. Poucos titulos foram

excluidos, por serem implementados ou ser absorvidos em outro item, a nova estrutura

serd apresentada no quando a seguir.

Quadro 27: Estratégias Regionais e Programas, Projetos e A¢Ges a serem implementados COREDE

Central/RS, 2022-2030

Estratégia Programas, Projetos e acoes, PED 2022-2030
Classificacgo Classificacio N¢ Total/N®
Regional Estratégia
Promover a 1. Educagdo, sensibilizagdo sanitdria e ambiental e
preservacdo, o melhor | preservagdo de recursos hidricos. Atualizado
aproveltament9 8@ 2. Saneamento basico regional e coleta,
adequado manejo.dos tratamento e reciclagem de residuos sélidos Atualizado 3/1
recursos naturais.
3. Agua como fator de desenvolvimento. .
Atualizado
1 Projeto: Reaparelhamento, readequagdo e
modernizagdo das instalagdes dos drgdos de i
Melhorar a qualidade ¢ s ¢ & Atualizado
. - seguranga publica
de vida da populagao, - - —
. . 2. Projeto: Rede de atengdo a saude nos municipios
criando condig¢des . . ., . 5/1
L para atendimentos de baixa e média Atualizado
para a fixagdo na ) o
i complexidades nos hospitais de menor porte na
regido. . . o .
regido fortalecido pela ampliagdo do numero de

171 COREDE Central/RS. Atualizacdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional, PED, 2022-2030:
Produto I — Plano de Trabalho. Santa Maria, RS, 2022a, p. 12.
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leitos SUS com resolutividade de acordo com as
especialidades.

3. Ampliar e consolidar a educagdo de tempo
integral, implantar a pedagogia de alternancia para
o meio rural, estabelecer formagdo e capacitagdo
para apenados, estabelecer convénios e parcerias
para projetos de extensdo universitaria e ampliar
vagas no ensino superior.

Atualizado

4. Intensificar as ag¢Oes de transferéncia de
tecnologia das Universidades com as empresas da
regido.

Atualizado

5. Estimulo ao empreendedorismo,
cooperativismo e associativismo nos jovens

Atualizado

Ampliar e qualificar a
infraestrutura
regional

1. Acesso asfaltico aos municipios e recuperagdo e
melhoria de estradas vicinais.

Atualizado

2. Universalizar o acesso a internet e telefonia
movel.

Atualizado

3. Ampliar e qualificar a distribui¢do da energia
elétrica.

Atualizado

4. Implementar e integrar os modais de
transporte regionais.

Atualizado

4/1

Gerar condigdes
favoraveis ao
empreendedorismo,
a agregacado de valor
e ao aumento da
competitividade da
produgdo.

1. Regularizagdo fundidria urbana e rural.

Atualizado

2. Titulo: Criar infraestrutura e qualificar
profissionais para o desenvolvimento do “turistico
regional

Atualizado

3. Industrializagdo e desenvolvimento de servigos
nas cadeias potenciais na regido.

Atualizado

4. Desburocratizar o registro e licenciamento de
negdcios.

Atualizado

5. Estimular a agroindustrializacdo da produgdo
regional.

Atualizado

6. Titulo: Fomento e organizagdo das atividades de
fruticultura e olericultura.

Atualizado

7. Qualificagdo técnica e gerencial para unidades
de produgado familiar.

Atualizado

8. Desenvolvimento da cadeia produtiva da erva-
mate na regido central.

Elaborado

Integrar as agdes
interinstitucionais de
desenvolvimento
regional

1. Fomentar a organizagdo da governanga
regional.

Atualizado

2. Centro Administrativo e de Atendimento
Unificado do Governo do Estado.

Atualizado

8/1

Total

22

Fonte: Elaborado pelos autores (2023)

O detalhamento do conjunto dos programas, projetos e a¢des contido na nova

Carteira de Projetos, utilizou-se o Formulario disponibilizado pela Secretaria de
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Planejamento, Governanca e Gestdo, SPGG-RS, no PED anterior, conforme previsto no
Plano de Trabalho aprovado e contemplando, indica¢des da decretaria de estado.

O formulario observa o preenchimento da qualificacdo, produtos, 6rgdos
intervenientes, requisitos para a execugao, recursos e cronograma do projeto. O nivel
de aprofundamento e detalhamento de informacdes de cada documento variou
conforme o tipo de dado disponivel, o objeto definido, o avango dos debates realizados
na regido sobre os temas e o grau de execucao das acdes realizado até entao.

A estruturagdo completa de cada um deles serd desenvolvida posteriormente,
conforme demanda e recursos disponiveis. Na sequéncia, serd apresentado o conjunto
de proposicdes, que foi disposto e ordenado em subitens, a partir de cada Estratégia

Regional.

5.1.1. ESTRATEGIA: PROMOVER A PRESERVACAO, O MELHOR APROVEITAMENTO E O
ADEQUADO MANEJO DOS RECURSOS NATURAIS.

Quadro 28 — Educacdo, sensibilizagdo sanitaria e ambiental e preservacao de recursos hidricos

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto 1: Educacao, sensibilizagdo sanitaria e ambiental e preservagao de recursos hidricos.

Localizagdao: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 1.416.000,00

Duragao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementagdo: Prefeituras Municipais, Secretarias Estaduais de Agricultura, Educagdo,
Saude e EMATER, Comité Vacacai e Vacacai-Mirim

Escopo: A¢des que visam ampliar o entendimento da populagdo acerca da preserva¢do dos recursos naturais;
a abrangéncia do plano de bacias e o monitoramento de recursos hidricos locais

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Implementar o Programa de Educacdo Sanitaria e Ambiental, que foca o processo educativo de
sensibilizagdo sanitdria e ambiental, por meio da realizagao de atividades, tais como palestras, oficinas, visitas
técnicas a equipamentos de saneamento, mananciais ou cursos d’agua de relevancia dos municipios e da regidao
e a a importancia do cumprimento da NR 31 do Ministério do

Trabalho; integrar agOes que visam a preservacdo e manutencdo dos recursos hidricos com o monitoramento
de recursos hidricos locais.
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Justificativa: Numa abordagem estratégica que privilegia a participacao da populacdo envolvida na busca de
solugdes vidveis para os problemas de saneamento ambiental, uma das ferramentas das mais importantes é a
Educacdo Sanitdria e Ambiental pautada na concepgdo de um planejamento que visa resultados positivos,
beneficios, e uma eficiente politica de gestdo publica dos servigos de saneamento basico, estes entendidos
como, o abastecimento de agua, esgotamento sanitdrio, drenagem urbana, coleta, tratamento e disposi¢cdo de
residuos solidos (lixo) e adequado manejo de agrotoxicos.

Na gestdo publica regulatéria dos servicos de saneamento ambiental, em especial, no que trata do
abastecimento de dgua e esgotamento sanitario, o processo de participagdo do usuario e o controle social dos
servigos ofertados pela concessiondria devem ser visualizados como parte relevante do processo de formulagdo
estratégica da regulagdo, seja na forma do aumento da conscientizagdo social acerca do papel do 6rgao
regulador, ou como componente de alcance no estabelecimento de um marco regulatério, que priorize a
conscientizagdo sanitaria e ambiental e o estimulo na procura de instrumentos de comunicagdo da agéncia e
na participacdo cidadd do usuario dos servigcos concedidos, gerando a confianca do mesmo e o adequado
manejo de agrotoxicos da sociedade como um todo.

Neste contexto, a Educagdo Sanitaria e Ambiental tem um enfoque estratégico voltado para a gestao publica
regulatéria do saneamento basico, de maneira que o processo pedagdgico deve ser pautado no ensino
contextualizado, abordando o tema da questdo da distribuicdo, uso e aproveitamento racional dos recursos
hidricos, a coleta, tratamento, destino final dos esgotos e a possibilidade de reuso de agua, além da coleta,
destinacdo adequada, tratamento, reducdo do consumo, reutilizacdo e reciclagem de residuos sélidos
domésticos.

Beneficiarios: Alunos de escolas, trabalhadores e empregadores rurais da Regido Central e populagdo do
COREDE Central.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: conscientizagdo e educagdao ambiental e sanitaria; conscientizagdo dos trabalhadores rurais e
empregadores para as normas de seguranca e saude no trabalho na agricultura, pecuaria, silvicultura,
exploragdo florestal e aquicultura,

Médio prazo: sensibilizar a populagdo para as questGes sanitdrias e ambientais e utilizagdo dos dados coletos
para prever demandas futuras.

Longo prazo: melhorar a qualidade de vida da populagdo urbana e rural

Alinhamento Estratégico:
Estratégia: Promover a preservagdo, o melhor aproveitamento e o adequado manejo dos recursos naturais
Diretriz: Promover a educa¢do ambiental

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Proposta de metodologia para educacdo ambiental e sanitaria

Meta: Motivar e capacitar liderangas comunitarias, para o uso racional da dgua e a gestdo dos residuos sdlidos
domeésticos (lixo), sensibilizando para a reducdo, reutilizacdo e reciclagem; realizar palestras em escolas com
distribuicdo de materiais; organizar seminario regional de boas praticas e integragdo regional

Prazo: 48 meses

Produto 2: Conscientizacdo de produtores rurais para o adequado manejo de agrotéxicos

Meta 1: Capacitacdo de trabalhadores rurais na Norma Reguladora 31 do Ministério do Trabalho - NR: Seguranca e saude
no trabalho na agricultura, pecudria, silvicultura, exploragdo florestal e aquicultura.

Prazo: 48

Produto 3: Implementar o Plano de Bacias na gestdo dos Municipios

Meta 1: Realizar interagGes com as gestoes publicas municipais

Prazo: 48

Produto 4: Intensificar o sistema de monitoramento de recursos hidricos

Meta 1: Levantamento da situagao atual da rede de monitoramento e amplia-la.
Prazo: 48.

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Coordenadorias Regionais de Educagdo e Saude e Secretarias Municipais de Saude e
Educacdo, EMATER, SENAR e Prefeituras Municipais; Centro Universitario Franciscano, Universidade Federal de
Santa Maria.

Orgdos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria Estaduais de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Rural, Agricultura, Saide Educacgdo e Coordenadoria Regional de Educagéo
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OrganizagOes parceiras: Universidades, associa¢Oes de bairros

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboragdo de Projeto Executivo: Sim

Desapropriacao: Nao

Licenga Ambiental: Ndo

Licitagao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 1.416.000,00

Fontes de recursos: Prefeituras Municipais, Secretarias estaduais de Meio Ambiente e Desenvolvimento
Sustentavel (SEMA), da Educacgdo e da Saude.

Possui vinculagio com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagio com o PPA Federal 2020-2023: Sim

Investimentos: RS - 230.000.000,00

Despesas Correntes: RS 21.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 730.000,00

Produto 2: RS 36.000,00

Produto 3: R$ 250.000,00

Produto 4: RS 400.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Produto 4

Quadro 29 — Saneamento basico regional e coleta, tratamento e reciclagem de residuos sélidos

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto 2: Saneamento basico regional e coleta, tratamento e reciclagem de residuos sélidos

Localizagao: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 260.000.000,00

Duragao do projeto: 120 meses

Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais e CIRC

Escopo: Implantacdo e execucdo dos planos municipais de Saneamento Basico nos municipios da Regido e
viabilizar alternativas para reduzir custos com a coleta e tratamento do lixo nos municipios, bem como melhorar
o reaproveitamento do lixo por meio da reciclagem, da gera¢do de adubo organico, da geragao de energia e de
outros subprodutos a partir dos residuos sélidos. Além disso, este projeto também visa reduzir a carga de
residuos solidos depositada em aterros e lixGes.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Melhoria da qualidade de vida da populagdo e cuidados essenciais com o meio ambiente. Reduzir os
gastos publicos com a coleta e o tratamento do lixo, bem como viabilizar alternativas de reaproveitamento
dele na geragdo de subprodutos

que possam ser reutilizados na regido.
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Justificativa: Em relacdo a coleta de lixo por servico de limpeza ou cagamba, a taxa média do COREDE é de
73,54%, abaixo das taxas médias do Estado e do Brasil. As taxas municipais desse COREDE possuem valores que
variam entre 24,94% (Jari) e 97,90% (Santa Maria), condi¢do que evidencia a necessidade de orientar agdes para
atingir a universalizagdo desse servigo, principalmente nas areas consideradas de dificil acesso. A gestdo dos
residuos sélidos costuma ser um problema para os pequenos municipios, principalmente no que tange ao
manejo e a disposicdo final.

Assim, deve-se registrar que todos os municipios do COREDE Central participam do Consdrcio Intermunicipal
da Regido Centro do Estado (CIRC). A sede do Consdrcio estd localizada em Santa Maria, para onde os residuos
sdo transportados e tém a sua disposigdo final.

A coleta seletiva domiciliar ocorre em quatro dos dezenove municipios do COREDE, condi¢ao que auxilia na
diminuicdo dos volumes destinados aos aterros sanitarios e aterros controlados. Segundo a PNSB, em 2008,
Ivord, Nova Palma, SantaMaria e Toropi ja realizavam a coleta seletiva. E importante ressaltar que persistem
ainda, em quase todos os municipios, praticas inadequadas na destinagao do lixo

Beneficiarios: Populacdo do COREDE Central

Resultados pretendidos:
Curto prazo: reduzir os gastos publicos com a coleta e tratamento dos residuos sélidos;

Médio prazo: gerar subprodutos com o reaproveitamento dos residuos sdlidos; Longo prazo: reduzir a carga
de residuos sélidos despejados no meio ambiente;

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Ampliar e qualificar a infraestrutura regional

Diretriz: Melhorar os indices de saneamento basico relacionados ao acesso a rede de dgua, coleta e tratamento
de esgoto, coleta e destinagcdo de residuos sélidos.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estudo de viabilidade técnica para usina de beneficiamento dos residuos sélidos
Meta: Estudo realizado com alternativas que atendam a realidade regional
Prazo: 12 meses

Produto 2: Campanhas de divulgagdo e conscientizacdo

Meta: Realizagdo de campanhas em todos os municipios sobre a importancia da correta destinagdo dos
residuos solidos e o reaproveitamento deles.

Prazo: 24 meses

Produto 3: Execuc¢do dos Planos de Saneamento Basico
Meta: Todos os municipios com os Planos de Saneamento Bdsico implementados
Prazo: 120 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Prefeituras Municipais, FEPAM e potenciais investidores

Orgdos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Conselhos Municipais de Meio Ambiente, FEPAM,
AMCENTRO, CIRC

Organizagbes parceiras: Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Instituto Federal Farroupilha (IFF),
potenciais investidores.

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboragao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagdo: Sim

Licenga Ambiental: Sim

Licitagdo: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 260.000.000,00

Fontes de recursos: Orcamentos Publicos Federal, Estadual e Municipais e
recursos de investidores privados

Possui vinculagdo com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagdo com o PPA Federal 2020-2023: Sim
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Investimentos: RS 255.000.000,00

Despesas Correntes: RS 5.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: RS 1.500.000,00

Produto 2: R$ 4.500.000,00

Produto 3: R$ 254.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 | 2024 | 2025 |2026| 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 2033

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Quadro 30 — Agua como fator de desenvolvimento

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Projeto 3: Agua como fator de desenvolvimento

Localizagao: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 32.984.000,00

Duragao do projeto: 72 meses

Responsdvel pela implementagao: Secretarias Municipais de Agricultura e Meio Ambiente.

Escopo: Construir micro agudes, barragens e cisternas para atender as demandas de dgua no meio rural,
visando potencializar o desenvolvimento das atividades agropecuarias.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliar a disponibilidade de dgua para atender as demandas de producdo e de abastecimento das
propriedades rurais.

Justificativa: O desenvolvimento das atividades de fruticultura, olericultura, bovino de leite, piscicultura e
outros sdao altamente dependentes da disponibilidade de agua.

Beneficiarios: Produtores rurais dos municipios do COREDE Central
Resultados pretendidos:

Curto prazo: ampliar e potencializar dreas de produgéo, regularizar a oferta de produtos e diversificar a oferta
de produtos na nossa regido.

Médio prazo: aumentar a producdo a produtividade e a renda da agropecuaria;
Longo prazo: tornar e ou manter as propriedades econémica e ambientalmente vidveis, evitando o éxodo rural.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condicGes favordveis ao empreendedorismo, a agregacdo de valor e ao aumento da
competitividade da produc¢ao

Diretriz: Estimular a agregacdo de valor as cadeias produtivas vinculadas ao agronegdcio com vocag¢do na
regido, buscando o desenvolvimento de novos produtos, novos empreendimentos, maior utilizagao
tecnoldgica, estimulo ao associativismo e cooperativismo.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Projetos de licenciamento ambiental e topografico para reforma e construgao de depdsitos de agua.
Meta: 1330 projetos elaborados

Prazo: 72 meses

Produto 2: Construgdo de agudes, barragens e cisternas
Meta: 1330 projetos implantados
Prazo: 60 meses
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Produto 3: Projeto de licenciamento ambiental, topografico e calculos para implantagdo de sistemas de
irrigagao.

Meta: 1330 projetos

Prazo: 60 meses

Produto 4: Implantagdo de projetos de irrigagdo
Meta: 1330 projetos
Prazo: 72 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Agricultura e Meio Ambiente e EMATER.

Orgdos Publicos Envolvidos: FEPAM, Secretarias Municipais de Agricultura, Meio Ambiente, Secretaria da
Agricultura, Pecudria e Irrigagdo, Secretaria de Desenvolvimento Rural e EMATER.

OrganizagGes parceiras: Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Instituto Federal Farroupilha (IFF),
Associagdo de Municipios da Regido Centro (AMCENTRO), Sindicatos Rurais, Sindicato dos Trabalhadores
Rurais, Sindicatos, Rurais, SENAR, SEBRAE, Cooperativas.

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboragdo de Projeto Executivo: Sim

Desapropriacao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagdo: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 32.984.000,00

Fontes de recursos: Orcamento Federal, Estadual e Municipal e os beneficiarios

Possui vinculagdao com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagdao com o PPA Federal 2020-2023: Sim

Investimentos: RS 31.255.000,00

Despesas Correntes: RS 1.729.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: RS 798.000,00

Produto 2: RS 19.950.000,00

Produto 3: R$ 931.000,00

Produto 4: R$ 11.305.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Produto 4

4.1.2. ESTRATEGIA: MELHORAR A QUALIDADE DE VIDA DA POPULACAO,
CRIANDO CONDICOES PARA A FIXACAO NA REGIAO.

Quadro 31 — Reaparelhamento, readequagao e modernizagao das instalagdes dos drgdos de

seguranca publica
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1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto 1: Reaparelhamento, readequacao e modernizagao das instalagdes dos orgaos de seguranga publica

Localizagao: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 33.000.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao: Secretaria de Seguranca Publica do RS

Escopo: Dotar os orgdos de seguranca publica de melhores condi¢gdes de trabalho para o combate a
criminalidade na Regido, por meio da aquisicdo e utilizacdo de novas tecnologias para atendimento de
ocorréncias.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliar e modernizar os mecanismos para atendimento de ocorréncias, a partir da aquisi¢do de
novos equipamentos e tecnologias; readequar e modernizar as instalacdes utilizados pelos Orgdos de Seguranca
Publica e Bombeiros no COREDE Central, visando reduzir custos e melhorar o atendimento a populagao.

Justificativa:

A proposta se justifica a partir da necessidade de dotar os Orgdos de Seguranga Publica do COREDE Central
com melhores condi¢des de trabalho, sejam elas tecnoldgicas, as quais foram previstas em projeto
complementar a este, quanto de estruturas fisicas, uma vez que sem o ajustamento destas, ocorrem elevados
custos com aluguéis de salas inadequadas aos servigos, deslocamento de pessoal de forma desnecessaria, falta
de integracdo no trabalho, prejudicando o atendimento a populagao.

Neste ponto, é importante citar as condi¢des precarias de estrutura de trabalho, em especial DPPA/SM, lugar
de atendimento a populagdo durante 24 horas, 07 dias por semana. A estrutura predial externa e interna da
DPPA apresenta problemas cronicos de estrutura, tornando o local insalubre e sem condi¢Ges dignas de
atendimento ao publico, sejam as pessoas que necessitam realizar registos de ocorréncias, os presos que ficam
nas celas até o deslocamento as casas prisionais, os familiares que os acompanham, os profissionais que
desempenham suas fungGes junto aos policiais que ali trabalham diariamente, e demais pessoas que
demandam servigos policiais.

A DPPA atende aos registros de fatos ocorridos em todo o municipio de Santa Maria, além de auxiliar os
registros dos municipios de Sdo Matinho da Serra, Itaara e Silveira Martins, e, muitas vezes, de outros
municipios da regido. Também, a frota de veiculos apresenta-se como um desafio para os drgdos de seguranca,
uma vez que as viaturas sdo conduzidas por diversos condutores nos mais variados locais, enfrentando estradas
nao pavimentadas, terrenos acidentados, ou seja, trafegam em todos os tipos de vias diuturnamente, conforme
a necessidade do servigo, causando desgaste excessivo devido as condigdes extremas a que sdao submetidos.
Neste sentido, este projeto se justifica como um importante instrumento para dotar os Orgdos de Seguranca
Publica de novas tecnologias para melhor atender as demandas da populagdo na Regido.

Beneficiarios: Populacdo da Regido Central

Resultados pretendidos:

Curto Prazo: Reaparelhar os o6rgdos de seguranga publica Médio Prazo: Reduzir os indicadores de
criminalidade

Longo Prazo: Proporcionar maior sensagdo de seguranca para a populagdo

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Melhorar a qualidade de vida da populagdo, criando condigdes a fixagdo na regido

Diretriz 1: Reduzir os indices criminais, especialmente de roubos, estelionato, trafico de entorpecentes.
Diretriz 2: Ampliar e qualificar a segurancga publica, suprindo seus 6rgdos com

recursos humanos, materiais e tecnolégicos.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Instalagdo de uma Base Aero Policial em Santa Maria

Meta: Construgdo de hangar e transferéncia de um helicdptero para atendimento de ocorréncias na Regido
Central e Regides vizinhas.

Prazo: 48 meses
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Produto 2: Fortalecimento das patrulhas de resposta rapida

Meta: Aquisicdo de viaturas especificas para ampliar a utilizagdo desta modalidade de patrulhamento na
Regido

Prazo: 48 meses

Produto 3: Ampliagdo do monitoramento eletrénico
Meta 1: Espelhamento das cameras na sala de monitoramento e cercamento eletrénico
Prazo: 48 meses

Produto 4: Modernizagdo técnica do 42 Batalhdo de Bombeiros Militares
Meta 1: Estruturagdo e aperfeicoamento da Rede de Comunicagdo

Meta 2: Modernizagdo da frota de veiculos

Meta 1: Modernizagdo dos Equipamentos de Protegdo Individual (EPI)
Prazo: 48 meses

Produto 5: Centralizagdo da instrucdo e treinamento de todo o efetivo da Brigada Militar Meta: Construgdo de
um ginasio para centralizagdo da instrugdo e treinamento de todo efetivo da Brigada Militar
Prazo: 48 meses

Produto 6: Ampliacdo e reforma das estruturas fisicas das Unidades de bombeiros Militares do 42 BBM
Meta 1: Reforma de 5.000 m? de areas construidas nos Quarteis da Regido

Meta 2: Ampliagdo de 7.000 m? de drea construida nos Quartéis da Regido

Prazo: 60 meses

4 — ORGAOS INTERVENIENTES

Equipe do Projeto: Comando Regional Brigada Militar, Delegacia de Policia Regional da 32 RPI/PC/RS, 4¢
Batalhdo de Bombeiros Militares, Secretaria de Seguranga Publica do RS.

Orgdos Publicos Envolvidos: Secretaria de Seguranca Publica do RS, Comando Regional Brigada Militar,
Delegacia de Policia Regional da 32 RPI/PC/RS, Prefeituras Municipais

OrganizagBes parceiras: AMCENTRO, CIRC

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboragdo de Projeto Executivo: Sim

Desapropriacao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagdao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 33.000.000,00

Fontes de recursos: Orcamento Federal e Estadual

Possui vinculagdao com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagdo com o PPA Federal 2020-2023: Sim

Investimentos: RS 33.000.000,00

Despesas Correntes: -

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: RS 2.000.000,00
Produto 2: RS 1.500.000,00
Produto 3: RS 1.500.000,00
Produto 4: R$ 5.000.000,00
Produto 5: RS 5.000.000,00
Produto 6: RS 18.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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Produto 1

Produto 2

Produto 3

Produto 4

Produto 5

Produto 6

Quadro 32 — Rede de atencdo a saude na regido e atendimentos de baixa e média complexidades

nos hospitais de menor porte na Regido

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Titulo 2: Rede de atengdo a saude nos municipios para atendimentos de baixa e média complexidades nos
hospitais de menor porte na regido fortalecido pela ampliagdo do niumero de leitos SUS com resolutividade de
acordo com as especialidades.

Localizagao: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 168.000.000,00

Duragao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementagao: Secretarias Municipais de Satude

Escopo: Melhorar atendimento em saude é um importante instrumento para melhorar a qualidade de vida da
populagdo, por meio de servigos basicos que sdo atendidos pelas unidades de atendimento, hospitais e pelas
estratégias de saude da familia. Neste contexto, este projeto visa fortalecer a rede de aten¢do a saude com agoes
einvestimentos que potencializem as atividades ja constituidas e amplie novos servigos basicos de atendimento.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliar e fortalecer a rede de ateng¢do a saude nos municipios

Justificativa: Ampliar e fortalecer as agdes de atendimento basico de salde e hospitalar nas comunidades possui
um papel importante no contexto da saude publica daRegido, uma vez que a maioria dos municipios possui
familias com rendas abaixo da média do Estado e ndo tem acesso aos servigos privados de saude.

Para isso, a saude deve ser potencializada e as unidades basicas de atendimento e hospitais que precisam de
investimentos em infraestrutura e contratacdo de mais profissionais. Dessa forma, com a atengdo primaria da
saude em pleno funcionamento, além de proporcionar os servigos a populagdo, também contribuirdo para
permanéncia das pessoas nas comunidades e nos municipios, especialmente nos de menor porte, dos quais
ocorrem a maior evasdo populacional.

Beneficiarios: Populacdo COREDE Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: melhorar o acesso a saude

Médio prazo: qualificar o atendimento basico e hospitalar a populagao
Longo prazo: melhorar a qualidade de vida

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Melhorar a qualidade de vida da populagdo, criando condi¢Ges a fixagdo na regido.

Diretriz: Regionalizagdo da salde para atender as demandas com a complementariedade de especialidades entre
0s municipios da regido.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estratégias de saude da familia

Meta: Contratacdo de profissionais (médicos e enfermeiros) de no minimo 1 equipe por municipio, para
aumentar o niumero de estratégias de saude da familia.

Prazo: 48 meses

Produto 2: Melhorar a infraestrutura fisica das unidades basicas de saude,
Meta: Contratagdo para constru¢do e manutencdo de estruturas fisicas de no minimo uma unidade por
municipio.
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Prazo: 48 meses

Produto 3: Transformar a UPA 3 (Santa Maria) em UPA Ampliada (Regional); transformar o PA do Patronato de
Santa Maria em UPA 2; transformar o PA da Tancredo Neves de Santa Maria em UPA 1.

Meta: Tornar no minimo uma unidade como porta de entrada para as demandas das cidades da Regido Central,
melhorando o acesso a Alta Complexidade do SUS —HUSM, Atender a demanda de Santa Maria de forma a liberar
a UPA (Santa Maria) para atendimento regional

Prazo: 48 meses

Produto 4: Atendimentos de baixa e média complexidades nos hospitais de menor porte na Regido.

Meta: Viabilizar os atendimentos de no minimo um hospital de menor porte (ja implantados em comunidades)
como incentivos para baixa e média complexidades.

Prazo: 48 meses.

Produto 5: Ampliar o niumero de leitos e UTIs na Casa de Saude com leitos SUS
Meta: Ampliar no minimo 6 leitos em UTI, 3 adultos e 3 neonatal
Prazo: 48 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Saude, Coordenadoria Regional de educagao

Orgdos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Satde do RS, Ministério da Satde.

Organizagoes parceiras: AMCENTRO, CIRC

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboragdo de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagdo: Nao

Licenca Ambiental: Ndo

Licitagdo: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 168.000.000,00

Fontes de recursos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Saude do RS, Ministério da Saude.

Possui vinculagdao com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagdao com o PPA Federal 2020-2023: Sim

Investimentos: RS 144.000.000,00

Despesas Correntes: RS 24.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: RS 34.000.000,00
Produto 2: RS 15.000.000,00
Produto 3: R$ 17.000.000,00
Produto 4: RS 25.000.000,00
Produto 5: RS 77.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Produto 4

Produto 5
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Quadro 33 — Ampliar e consolidar a educac¢do de tempo integral, implantar a pedagogia de
alternancia para o meio rural, estabelecer formagao e capacitacdo para apenados, estabelecer

convénios e parcerias para projetos de extensdo universitaria e ampliar vagas no ensino superior.

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Projeto 3: Ampliar e consolidar a educagao de tempo integral, implantar a pedagogia de alternancia para o
meio rural, estabelecer formagao e capacitagdao para apenados, estabelecer convénios e parcerias para
projetos de extensdo universitaria e ampliar vagas no ensino superior.

Localizagdo: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 23.350.000,00

Duragdo do projeto: 60 meses

Responsdavel pela implementacdao: 82 Coordenadoria Regional de Educagdo e Secretarias Municipais de
Educacdo e Universidades da Regido

Escopo: Este projeto estabelece medidas para viabilizar estruturas, equipamentos e profissionais para o
desenvolvimento de atividades em turno oposto nas escolas de educagdo basica, reduzindo os indices de
analfabetismo, evasdo escolar, distor¢do idade-série.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Qualificar a educagdo regional, com ampliacdo da educagdo de tempo integral, qualificar jovens do meio
rural pela pedagogia de alternadncia, estabelecer formacdo e capacitacdo para ressocializacdo de apenados.
Realizar parcerias para projetos de extensdo universitaria e ampliar vagas no ensino superior regional.
Implementar o tempo integral nas escolas de educagdo basica do COREDE Central com uma proposta de oficinas
educativas, pedagogia de alternancia, voltada para o homem do campo que tem, entre os seus pilares, o
desenvolvimento do meio e a formacgdo integral do educando. Para tanto, conta com varias ferramentas
pedagodgicas

Justificativa: Os indices educacionais analisados no Diagndstico doPlanejamento Estratégico revelaram um
quadro que merece muita ateng¢do. O indice de analfabetismo do COREDE Central é o maior entre os COREDES
da Regido Funcional. O nimero de matriculas do ensino fundamental, médio e EJA caiu significativamente entre
os anos de 2010 e 2015, demonstrando claramente a descontinuidade na escala de formagdo dos jovens. O
mesmo ocorre com os indices do IDEB nos anos finais, que apresem desempenho muito abaixo dos anos iniciais
e com o percentual de pessoas por grupo de estudo, no qual a regido possui mais de 50% das pessoas sem
instrucdo ou com ensino fundamental incompleto. Diante de tais indicadores, este projeto se justifica pela
necessidade de permanéncia do jovem na escola em turno integral, para estimular a formagdo e o
desenvolvimento de atividades complementares a sua formagao.

Beneficiarios: Alunos das escolas de educagao basica

Resultados pretendidos:

Curto prazo: aumentar o tempo de permanéncia dos jovens na escola Médio prazo: reduzir os indices de
analfabetismo, evasdo escolar e distorgao idade- série Longo prazo: melhorar a educac¢do e a formagao formal
dos jovens

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Melhorar a qualidade de vida da populagao, criando condigdes a fixagdo na regido

Diretrizz Promover o atendimento integral na educagdo basica e fundamental, reduzindo o nivel de
analfabetismo, a evasdo escolar, a distor¢do idade-série.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Qualificacdo de professores

Meta: Capacitar 38 professores 2 por municipio para desenvolvimento de atividades complementares em turno
oposto.

Prazo: 60 meses

Produto 2: Equipamentos e estruturas

Meta: Adequacdo das estruturas fisicas de uma escola por municipio e aquisicdo de equipamentos para
desenvolvimento metodoldgico também em uma escola por municipio.

Prazo: 60 meses
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Produto 3: Realizagdo de Oficinas
Meta: Execuc¢do de 19 oficinas (uma por municipio) de culindria, gastronomia, artesanato, pintura, desenho etc.
Prazo: 60 meses

Produto 4: Implantacdo de oficinas e atividades complementares em escolas, no meio rural implantar pedagogia
de alternancia.

Meta: Oficinas e atividades em desenvolvimento, uma por municipio.

Prazo: 60 meses

Produto 5: Formacgdo e capacitagdo para apenados em parcerias com empresas e instituicdes para insergdo no
mercado de trabalho

Meta: Realizagdo de um curso profissionalizante e termo de adesdo formalizado com empresas e instituicGes
em cada uma das institui¢cOes prisionais da regido.

Prazo: 60 meses

Produto 6: Realizagdo de convénios e execugdo dos projetos de extensdo universitaria

Meta: Firmar convénio com 19 municipios para realizagdo dos projetos de extensdo universitaria, considerando
as demandas mapeadas no estudo.

Prazo: 60 meses

Produto 7: Realizagdo de convénios para oferta de bolsas de estudo no ensino superior para cada uma das
universidades comunitdrias da regido.

Meta: 200 Bolsas de Estudo

Prazo: 60 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Coordenadoria Regional de Educacgdo e Secretarias Municipais de Educagdo, Universidades
comunitdrias da regido, Governo do Estado do RS.

Orgdos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Coordenadoria Regional de Educagdo, Secretaria de
Educacdo do RS, Universidades Comunitarias e Ministério da Educacao.

Organizagoes parceiras: AMCENTRO, COREDE e CIRC

5 - REQUISITOS PARA EXECUCAO

Elaboragdo de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagdao: Nao

Licenga Ambiental: Ndo

Licitagdo: Nao

Outros:

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 23.350.000,00

Fontes de recursos: Secretaria de Educa¢do do RS

Possui vinculagdao com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagdo com o PPA Federal 2020-2023: Sim

Investimentos: RS 2.000.000,00

Despesas Correntes: RS 21.350.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: RS 300.000,00

Produto 2: RS 1.000.000,00

Produto 3: R$ 10.000.000,00

Produto 4: RS 850.000,00

Produto 5: RS 600.000,00

Produto 6: RS 600.000,00

Produto 7: RS 10.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Produto 1

Produto 2
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Produto 3

Produto 4

Produto 5

Produto 6

Produto 7

Quadro 34 — Intensificar as a¢des de transferéncia de tecnologia das Universidades com as

empresas da regido

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto 4: Intensificar as agGes de transferéncia de tecnologia das Universidades com as empresas da regido

Localizagdo: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 47.000.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsdvel pela implementag¢ao: Polo de Modernizagdao Tecnoldgica da Regido
Central

Escopo: Este projeto visa ampliar a interagdo Universidade-Empresa, por meio do fortalecimento do Polo de
Modernizagdo Tecnoldgica para desenvolvimento dos projetos de pesquisa, implantagdo e consolidagdo de
espacos para incubacgdo de

empresas de base tecnoldgica, promovendo com a competitividade das empresas da Regido, por meio da
inovagao.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Fortalecimento do Polo de Modernizagao Tecnoldgica da Regido Central
e implantagdo e consolidagdo de espacos para incubacdo de empresas de base tecnoldgica na Regido.

Justificativa:

Este projeto se justifica para a Regido como um importante instrumento para desenvolvimento de pesquisas
aplicadas a realidade regional voltado ao incremento da atividade produtiva, a partir do desenvolvimento de
pesquisas elaboradas conjuntamente as empresas.

A importancia de se estimular a transferéncia de tecnologia, a inovagdo e dos ambientes inovadores, justifica-se
pelainovacdo ser um fator chave para o desenvolvimento econémico. Para isso, é de extrema importancia o apoio
as ac¢des de transferéncia de tecnologia do Polo de Modernizagdo Tecnoldgica e aos ambientes de inovacdo
parques tecnoldgicos, incubadoras da Regido.

Com isto, busca-se estimular a inovagdo por meio do desenvolvimento de tecnologias adequadas para aumentar
a competitividade das empresas da Regido, por meio, da integracdo sistémica entre Instituicdes de Ensino
Superior (IES) esetores produtivos, financiando e prestando suporte técnico a projetos de naturezas distintas.
Assim, busca-se fomentar o desenvolvimento técnico-cientifico, a inovagdo e o empreendedorismo de forma a
aproximar as instituicdes de ciéncia e tecnologia das empresas, da criagdo de empresas de base tecnolégica e do
estimulo aos arranjos

locais de maior potencial econémico, impulsionando o desenvolvimento regional de forma continua e

sustentavel.

Beneficiarios: Polo de Modernizagdao Tecnoldgica da Regido Central; Incubadoras de Base Tecnoldgica; Arranjos
Produtivos Locais; Empresas Inovadoras da Regido

Resultados pretendidos:

Curto prazo: aumentar o nimero de projetos de pesquisa para as empresas da Regido;

Médio prazo: aumentar a competitividade e o nimero de empresas de base tecnoldgica e/ou inovadoras na
Regido;

Longo prazo: incrementar o desenvolvimento socioeconémico regional.
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Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condi¢des favoraveis ao empreendedorismo, a agregacdo de valor e ao aumento da
competitividade da produgdo.

Diretriz: Ampliar o desenvolvimento a partir da inovagdo tecnoldgica, de pesquisas, de negdcios inovadores, da
formacdo de arranjos produtivos, do empreendedorismo e da qualificagdo da mado-de-obra.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estimulo do Polo de Modernizagdo Tecnoldgica da Regido Central
Meta: Aparelhamento dos laboratérios com interagao com o setor produtivo.
Prazo: 48 meses

Produto 2: Implantagdo e consolidagdo dos habitats de inovagdo da Regido Central Meta: 100 espagos para
incubacdo de Empresas de Base Tecnoldgica na Regido Central
Prazo: 60 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Polo de Modernizagdo Tecnoldgica da Regido Central

Orgdos Publicos Envolvidos: Universidades e Institutos de Ensino Superior; Secretaria de Desenvolvimento
Economico, Ciéncia e Tecnologia.

Organizagoes parceiras: AMCENTRO, COREDE CENTRAL, Instituicdes de
Ensino Superior e de Ensino Técnico e Tecnoldgico

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboracao de Projeto Executivo: sim

Desapropriagao: nao

Licenga Ambiental: sim

Licitagdo: sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 47.000.000,00

Fontes de recursos: Secretaria do Desenvolvimento Ciéncia e Tecnologia

Possui vinculagdo com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagdo com o PPA Federal 2020-2023: Sim

Investimentos: RS 45.000.000,00

Despesas Correntes: RS 2.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: RS 26.000.000,00
Produto 2: R$ 21.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Produto 1

Produto 2

Quadro 35 — Estimulo ao empreendedorismo, cooperativismo e associativismo nosjovens

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto 5: Estimulo ao empreendedorismo, cooperativismo e associativismo nos
jovens

Localizagao: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 1.600.000,00

Duragdo do projeto: 36 meses
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Responsdavel pela implementagao: Secretaria Estadual de Educacdo, 82 CRE e Secretarias Municipais de
Educacgdo

Escopo: Promover atividades de estimulo ao empreendedorismo, cooperativismo e associativismo nas escolas
dos meios urbano e rural, como forma de reduzir o éxodo rural, a migra¢gdo populacional, por meio da
qualificacdo dos jovens para geragdo de novas oportunidades de trabalho e aumento da renda média na Regido.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Inserir atividades de estimulo ao empreendedorismo, cooperativismo e associativismo na grade
curricular das escolas municipais e estaduais dos meios urbano e rural.

Justificativa: O diagndstico do planejamento estratégico regional revelou um quadro preocupante em relagdo
ao éxodo rural, especialmente dos pequenos municipios, em dire¢do a Santa Maria e a outras RegiGes, em busca
de oportunidades de trabalho e aumento da renda. Este efeito migratdrio geraprejuizo aos municipios pela
reducdo populacional, diminuindo a participagdo nos repasses de recursos federais e restringindo a capacidade
da formacgdo de novos empreendedores, seja pela sucessao familiar ou pelo empreendedorismo nato de cada
cidaddo. Um dos motivos mais salientes para a migragdo da populagdo refere-se a renda média nos municipios
menos que apresenta indices baixos. Excetuam-se deste cenario os municipios de Santa Maria e Itaara, nos quais
residem pessoas com rendas médias e altas obtidas a partir de empregos publicos estaduais e federais,
distorcendo muitas vezes a realidade da Regido. Diante dessa realidade, este projeto visa sensibilizar e capacitar
0s jovens para o empreendedorismo, a partir das oportunidades regionais existentes.

Beneficiarios: Estudantes do ensino fundamental, basico e médio.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: ter pelo menos uma atividade de estimulo ao empreendedorismo, aso associativismo e ao
cooperativismo em cada escola dos municipios da Regido Médio prazo: diminui¢do do éxodo escolar Longo prazo:
diminuicdo do éxodo rural e do éxodo regional, melhoria do desempenho escolar e aumento da atividade
econdmica

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Melhorar a qualidade de vida da populagdo, criando condigdes a fixagdo na regido.

Diretrizz Promover o atendimento integral na educagdo basica e fundamental, reduzindo o nivel de
analfabetismo, a evasdo escolar, a distor¢do idade-série.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Definir proposta metodoldgica para as escolas da Regido
Meta: Realizar dois seminarios para estabelecer as atividades a serem aplicadas pelas escolas
Prazo: 12 meses

Produto 2: Adequacao de estruturas e aquisicdo de equipamentos
Meta: Aquisicdo de equipamentos e adequacgdes fisicas em uma escola por municipio.
Prazo: 24 meses

Produto 3: Encontros microrregionais e regionais

Meta: Realizar no minimo 1 encontro microrregional e 1 encontro regional com entre as escolas da regidao para
troca de experiéncias e revisdo metodoldgica

Prazo: 36 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretaria Estadual de Educacao, 82 CRE, Secretarias
Municipais de Educac¢do

Orgaos Publicos Envolvidos: Secretaria Estadual de Educag3o, 82 CRE,
Secretarias Municipais de Educag¢do e MEC

Organizagoes parceiras: Universidades e EMATER

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboragdo de Projeto Executivo: Nao

Desapropriagdao: Nao

Licenga Ambiental: Ndo

Licitagdo: Nao

6 - RECURSOS DO PROJETO




CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO CENTRAL DO RIO GRANDE DO SUL

Valor total estimado do projeto: RS 1.600.000,00

Fontes de recursos: Secretaria Estadual de Educagao

Possui vinculagdao com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagdo com o PPA Federal 2020-2023: Sim

Investimentos: RS 1.000.000,00

Despesas Correntes: RS 600.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: RS 100.000,00

Produto 2: RS 1.000.000,00

Produto 3: RS 500.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Produto 1

Produto 2

Produto 3

5.1.3. ESTRATEGIA: AMPLIAR E QUALIFICAR A INFRAESTRUTURA REGIONAL

Quadro 36 — Acesso asfaltico aos municipios e recuperacdo e melhoria de estradas vicinais

1 - IDENTIFICAGCAO DO PROJETO

Projeto 1: Acesso asfaltico aos municipios e recuperacdo e melhoria de estradas vicinais

Localizagao: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 346.700.000,00

Duragdo do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao: DAER

Escopo: Qualificar a mobilidade regional, por meio da pavimenta¢do dos acessos em andamento e implantar
asfalto para Quevedos, além de estabelecer recuperagdo e melhoria de estradas vicinais melhorando o
deslocamento de pessoas, a movimentagao de cargas e a interligagdo dos municipios com os demais pontos da
Regido e do Estado.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Pavimentar os acessos aos municipios de lvor3, Jari, Pinhal Grande, Quevedos e Sdo Martinho da
Serra, aquisicdo de maquinas e equipamentos e insumos para melhoria das estradas.
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Justificativa: A Regido Central é reconhecida pela sua localizagdo privilegiada no Estado, uma vez que por ela
passam e milhares de veiculos de passeio e de carga com diferentes destinos do Estado e fora dele. O COREDE
Central é importante ponto de ligagcdo entre o chamado arco de fronteira, a capital do Estado e o Porto do Rio
Grande, através das rodovias BR-287, BR-158 e BR-392, que convergem para Santa Maria. Os trechos ao sul de
Santa Maria, das estradas BR-392 e BR-158, fazem a ligagdo do COREDE com a BR-290, que atravessa o Estado no
sentido oeste-leste. O trecho ao norte de Santa Maria da BR- 158 faz a ligagdo do COREDE com Cruz Alta e Palmeira
das Missdes, seguindo em direcdo a BR-386. Entretanto, mesmo com todas as possibilidades de ligacdo as
principais rodovias Estaduais e Federais, verifica-se ainda que cinco municipios do COREDE Central, atualmente,
ndo possuem acesso asfaltico: Ivora, Jari, Pinhal Grande, Quevedos e Sdo Martinho da Serra. Esta auséncia de
infraestrutura logistica dificulta sobremaneira o escoamento da produgdo e o deslocamento de pessoas,
aumentando as distancias entre os nucleos urbanos da Regido e desses com os centros regionais de maior porte,
como Santa Maria. Diante disso, o presente projeto aborda a necessidade da instalagdo de acessos asfalticos aos
municipios citados, como importante aspecto na melhoria da qualidade de vida das pessoas que necessitam
destes trajetos para moradia, trabalho ou turismo regional. Regido Central apresenta populagdo superior a 50%
com domicilio na zona rural, utilizando estradas de terra que necessitam de manutencgao frequente, devido as
intempéries e da formagdo montanhosa em diversas partes dos municipios.

Beneficiarios: Populagdo do COREDE Central, especialmente dos municipios de Ivora, Jari, Pinhal Grande,
Quevedos e Sdo Martinho da Serra.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: melhoria das condi¢es de trafegabilidade nos municipios da Regido; Médio prazo: redugdo de
acidentes, de prejuizos com escoamento da produc¢do e aumento de turistas a Regido;

Longo prazo: melhoria da qualidade de vida e permanéncia dos jovens no campo.

Alinhamento Estratégico:
Estratégia: Ampliar e qualificar a infraestrutura regional
Diretriz: Qualificar a malha rodovidria regional, os acessos e estradas municipais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Conclusdo do acesso asfaltico a municipios da regido e estabelecer Ligacao asfaltica entre Ivord - Sdo
Jodo do Polésine e acesso a Faxinal do Soturno.

Meta: Concluir os projetos em andamento e pavimentar 19,7 km de ligagao e acessos asfalticos.

Prazo: 36 meses

Produto 2: Aquisicdo de moto niveladoras, rolos compactadores, retroescavadeiras e cagambas para as
patrulhas agricolas.

Meta: Nivelamento, empedramento e instalagdo de drenagem (bueiros e tubulagio)

Prazo: 60 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: DAER, Prefeituras Municipais

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Fazenda do Estado, Secretaria de Obras do
Estado

Organizagdes parceiras: AMCENTRO, CIRC

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboragdo de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Sim

Licenca Ambiental: Sim

Licitagdao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 346.700.000,00

Fontes de recursos: Orcamentos publicos federal e estadual

Possui vinculagdo com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagdo com o PPA Federal 2020-2023: Sim

Investimentos: RS 341.700.000,00

Despesas Correntes: RS 5.000.000,00
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Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: RS 33.500.000,00
Produto 2: RS 313.200.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Produto 1

Produto 2

Quadro 37 — Universalizar o acesso a internet e telefonia mével

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto 2: Universalizar o acesso a internet e telefonia mével

Localizagao: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 30.000.000,00

Duragao do projeto: 36 meses

Responsavel pela implementacgao:

Escopo: Realizar estudo para mapeamento da infraestrutura e dos “pontos cegos” para os servicos de internet e
telefonia moével na regidao, bem como, reivindicar a
qualidade dos servigos prestados pelas empresas.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliar e qualificar a disponibilidade dos servigos de telefonia mével e de
acesso a internet em todos os municipios do COREDE.

Justificativa: Ndo ha como se pensar em desenvolvimento regional sem que a populagdo tenha servigos basicos
de qualidade, como o acesso a tecnologia da informacgao.

As comunicagdes do COREDE Central, de acordo com o Censo 2010, apontam para 37,8% dos domicilios com
acesso a internet e 89,5% com celulares. As médias estaduais sdo de 33,9%, e 90,7%. No meio rural, toda a faixa
a oeste da Regido tem atendimentos muito baixos de telefonia fixa, com menos de cinco telefones por 100
domicilios.

Problemas basicos, como a dificuldade do produtor rural em emitir nota fiscal eletrénica por ndo ter acesso a
redes de internet com qualidade trancam o desenvolvimento e desaquece a economia local. Empresas de
médio/grande porte localizadas em municipios de pequeno porte também sofrem pela ineficiéncia de servicos.

O fortalecimento das redes fisicas para melhoria do acesso a telefonia mdvel e a internet sdo fundamentais para
a sustentabilidade do desenvolvimento.

Beneficiarios: Populagdo do COREDE Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: mapeamento das necessidades de investimentos para melhoria dos servicos prestados Médio
prazo: estruturacdo dos locais sem acesso ou com deficiéncia de acesso a internet e telefonia mével Longo prazo:
melhorar os servigos prestados, eliminando os pontos sem acesso a internet, bem como, qualificando os pontos
com deficiéncia de acesso.

Alinhamento Estratégico:
Estratégia: Ampliar e qualificar a infraestrutura regional
Diretriz: Possibilitar o acesso as tecnologias da informacéo e qualificar os servicos de telefonia celular e internet.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Levantamento de deficiéncias

Meta: Estudo com mapeamento completo dos “pontos cegos”, deficiéncias de infraestruturae comas medidas a
seremimplementadas para melhoria dos servigos

Prazo: 24 meses
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Produto 2: Reivindicagdo de melhorias
Meta: Articulagdo com as concessionadrias operadoras dos servigos para viabilizar os investimentos necessarios.
Prazo: 12 meses

Produto 3: Execucdo dos investimentos necessarios para melhorias na disponibilidade de acesso a internet e
telefonia celular.

Meta: Investimentos realizados

Prazo: 36 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Prefeituras Municipais, Anatel e empresas fornecedoras de servigo

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais AMCENTRO E CIRC

OrganizagOes parceiras:

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboragdo de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagdao: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagdo: Nao

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 30.000.000,00

Fontes de recursos: Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inova¢des e Telecomunicac¢des, Secretaria e Inovagao,
Ciéncia e Tecnologia do Estado e investimentos privados.

Possui vinculagdao com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagdao com o PPA Federal 2020-2023: Sim

Investimentos: RS 20.500.000,00

Despesas Correntes: RS 500.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: RS 500.000,00

Produto 2: RS 0,00

Produto 3: RS 20.500.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 | 2030

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Quadro 38 — Ampliar e qualificar a distribuicdo da energia elétrica

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto 2: Ampliar e qualificar a distribuicdo da energia elétrica

Localizagao: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 500.000,00

Duragdo do projeto: 24 meses

Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais

Escopo: Este projeto visa desenvolver um plano de investimentos para o fornecimento de energia
elétrica, a ser apresentado para as concessionarias operadoras, como instrumento de reivindicacdo as
limitagGes atualmente

encontradas para o desenvolvimento socioeconémico da Regido.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO
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Objetivo: Desenvolver um plano de investimentos para ampliar e qualificar o
fornecimento de energia elétrica na Regido, considerando as demandas atuais e futuras.

Justificativa: De acordo com o Balango Energético 2013 da Companhia Estadual de Energia Elétrica
(CEEE), o COREDE Central posiciona-se em décimo primeiro lugar entre os Cordes do Estado
relativamente ao consumo de energia, que é de 766.273.760 kWh, o que representa 2,8% do total.
Dezenove municipios compdem esse COREDE, sendo que apenas Santa Maria é responsavel por dois
tercos do seu consumo energético, com 68% do total, seguido por Agudo (7,8%) e Faxinal do Soturno
(6,3%).

Os municipios sdo atendidos em sua maior parte pela empresa AES Sul, enquanto uma pequena parte
é servida pela empresa Rio Grande Energia S.A. (RGE) e, de acordo com o estudo Rumos 2015, em 2004,
havia linhas de média e baixa transmissdo cortando a Regido, que atendiam satisfatoriamente o baixo
consumo registrado na mesma.

Mesmo assim, pelo presente estudo, o municipio de Santa Maria concentra gargalos em transmissdo
energética, assim como as areas rurais de todos os municipios,

gue em sua maioria sdo desprovidas de redes trifasicas de abastecimento, prejudicando a instalagdo

de equipamentos para armazenagem e beneficiamento

da produgdo agropecuaria.

Beneficiarios: Populacdo do COREDE Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: eliminar problemas estruturais da rede elétrica. Médio prazo: melhorar a prestacdo de
servigos aos consumidores.

Longo prazo: fornecer energia de qualidade e sem ineficiéncia a populagao.

Alinhamento Estratégico:
Estratégia: Ampliar e qualificar a infraestrutura regional Diretriz: Qualificar a distribuicdo da energia
elétrica.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Plano de investimentos para ampliar e qualificar o fornecimento de energia
Meta: Plano de investimentos elaborado, considerando as atuais e futuras da Regido.
Prazo: 24 meses

Produto 2: Audiéncias Publicas com a comunidade e concessionarias

Meta: Realizar audiéncias publicas nas 3 microrregiGes para validar e consolidar o plano de
investimentos

Prazo: 12 meses

Produto 3: Articulagdo com concessionarias
Meta: Articulacdo com as concessionarias para realizagdo dos investimentos necessarios
Prazo: 24 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretaria de Minas e Energia, Prefeituras Municipais, CIRC e AMCENTRO

Orgdos Publicos Envolvidos: Secretaria de Minas e Energia, Prefeituras Municipais, AGERGS, CIRC

OrganizagGes parceiras: Concessionarias de energia elétrica

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboragao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagdao: Ndo

Licenga Ambiental: Sim

Licitagdo: Nao

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 500.000,00

Fontes de recursos: Secretaria de Minas e Energia e Concessionarias de Energia Elétrica

Possui vinculagdo com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagdo com o PPA Federal 2020-2023: Sim
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Investimentos: RS 450.000,00

Despesas Correntes: RS 50.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: RS 500.000,00

Produto 2: RS 0,00

Produto 3: RS 0,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Quadro 39 — Implementar e integrar os modais de transporte regionais

1 - IDENTIFICAGCAO DO PROJETO

Titulo: Implementar e integrar os modais de transporte regionais

Localizagdo: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 10.000.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsdvel pela implementagao: Prefeituras Municipais

Escopo: Este projeto visa ampliar a integragdo dos modais de transporte rodoviario, ferroviario e aéreo,
com investimentos publicos e privados para instalacdo de estruturas e empreendimentos de
armazenagem, distribuicdo e transporte de

cargas em Municipios da Regido.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Captar investimentos publicos e privados para instalagdo de estruturas e
empreendimentos que possam atuar de maneira integrada na armazenagem, distribui¢do e transporte
de cargas.

Justificativa: A regido central cumpriu historicamente o papel de um polo articulador de economias da
Campanha e da Fronteira Oeste com as demais regides do Estado e do Pais, beneficiando-se com o
comércio de gado e outros produtos primarios oriundos dessa regido.

Esta caracteristica foi explorada em funcdo da localizagdo central no Estado, pela qual passam
importantes rodovias.

Considerando-se o modal rodovidrio, o COREDE Central é importante ponto de ligacdo entre o chamado
arco de fronteira, a capital do Estado e o Porto do Rio Grande, através das rodovias BR-287, BR-158 e
BR-392, que convergem para Santa Maria. Os trechos ao sul de Santa Maria, das estradas BR-392 e BR-
158, fazem a ligacdo do COREDE com a BR-290, que atravessa o Estado no sentido oeste- leste. O trecho
ao norte de Santa Maria da BR-158 faz a ligacdo do COREDE Central com Cruz Alta e Palmeira das
MissOes, seguindo em dire¢do a BR-386.

Segundo o estudo Rumos 2015, o modal rodoviario de cargas transporta os produtos das lavouras do
norte e do oeste do Estado e concentra boa parte das mesmas nos terminais ferroviarios. No COREDE,
o transporte rodovidrio de cargas locais estd articulado ao modal ferrovidrio através dos
entroncamentos da América Latina Logistica (ALL) localizados nos municipios de Tupanciretd, Julio de
Castilhos e Santa Maria. As cargas locais somam-se os volumes j4 embarcados nos demais
entroncamentos rodoferroviarios oriundos de outras regides do Estado, seguindo em direcdo a
Uruguaiana, ou a capital do Estado, ou ainda ao Porto do Rio Grande. De acordo com o estudo Rumos
2015, a concentragdo de cargas nos trés terminais ferroviarios da regido é considerada média, e o
termina de Santa Maria é uma das quatro unidades principais da ALL no RS. No entanto, sabe-se que o
modal ferroviario opera com ociosidade em todo o Estado e vem perdendo lugar para otransporte
rodovidrio, embora o trecho ferroviario Cruz Alta-Tupanciretd-Julio de Castilhos-Santa Maria seja
utilizado com regularidade.

O modal aéreo conta com o aeroporto com a maior extensdo de pista do Estado — o Aeroporto Civil e
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Militar de Santa Maria — que ndo possui terminais de carga, sendo principalmente usado para fins
militares. O Aeroporto dispde de voos comerciais regulares para Porto Alegre.

Diante da localizagdo central no Estado e da disponibilidade de trés modais de transporte no Municipio
de Santa Maria, este projeto visa ampliar os investimentos e empreendimento publicos e privados que
potencializem a integracdo dos

mesmos no transporte de carga.

Beneficiarios: Empreendedores do COREDE Central e de regides vizinhas.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: instalagdo de novos empreendimentos da cadeia logistica na regido Médio prazo: maior
integracdo dos modais disponiveis

Longo prazo: geragdo de empregos e renda a partir da cadeia logistica na regido

Alinhamento Estratégico:
Estratégia: Gerar condigOes favoraveis ao empreendedorismo, a agregacdo de valor e ao aumento da
competitividade da produgdo.

Diretriz: Promover investimentos em vocag¢des potenciais, desenvolvendo cadeias
produtivas alternativas, que possam também aproveitar as caracteristicas regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estudo de viabilidade técnica
Meta: Estudo contratado para mapear as principais oportunidades de investimentos e empreendimento
da cadeia logistica

Prazo: 24 meses

Produto 2: Captagdo de investimentos e empreendimentos
Meta: Captacdo e instalagdo de 5 novos empreendimentos para integrar a cadeia logistica regional
Prazo: 60 meses

Produto 3: Incentivos fiscais
Meta: Regulamentar a concessdo de incentivos fiscais para empreendimentos da cadeia logistica
Prazo: 60 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Universidade Federal de Santa Maria, COREDE e CIRC

Orgaos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Ministério dos Transportes,
ANTT

Organizagoes parceiras: AMCENTRO, CIRC

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboragao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Sim

Licenga Ambiental: Sim

Licitagdao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 10.000.000,00

Fontes de recursos: Prefeituras Municipais, Ministério dos Transportes, ANTT

Possui vinculagdao com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagdao com o PPA Federal 2020-2023: Sim

Investimentos: RS 9.000.000,00

Despesas Correntes: RS 1.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: RS 1.000.000,00

Produto 2: R$ 9.000.000,00

Produto 3: RS 0,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

| 2023 | 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 | 2030
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Produto 1
Produto 2
Produto 3

5.1.4. ESTRATEGIA: GERAR CONDICOES FAVORAVEIS AO EMPREENDEDORISMO, A
AGREGAGAO DE VALOR E AO AUMENTO DA COMPETITIVIDADE DA PRODUGAO.

Quadro 40 — Regularizagao fundidria urbana e rural

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto 1: Regularizagao fundidria urbana e rural
Localizagao: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 13.500.000,00
Duragao do projeto: 24 meses

Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais e Sindicatos dos Trabalhadores Rurais
Escopo: Regularizar os imdveis urbanos por REURB e rurais, possibilitando e demarcacdo legal da posse
do imdvel e sua individualizagdo, facilitando o acesso ha politicas publicas, tais como Pronaf, Minha Casa
Minha Vida, Previdéncia Social, Bloco de Produtor gerando renda e impostos e fortalecendo a sucessao
rural.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: Regularizar os Imdveis Rurais na Agricultura Familiar através de Georreferenciamento, a fim
de possibilitar a individualizacdo dos imdveis junto aos Cartorios de Registros, INCRA e Receita Federal.

Justificativa: Qualificar a moradia urbana. Ampliar a arrecadagdo municipal. No trabalho do dia dos
Sindicatos dos Trabalhadores Rurais, tem se identificado que mais de 90% das propriedades rurais
encontram-se em condominio, no qual os agricultores possuem o imdvel, mas ndo detém, legalmente,
os limites da demarcacao territorial da propriedade. Este fato tem apresentado grandes transtornos aos
agricultores familiares, limitando-os do acesso as politicas publicas e até gerando conflitos entre
herdeiros e lindeiros.

A individualizagdo dos imdveis ndo tem ocorrido principalmente devido os custos com medicdo e
também com a burocracia para extinguir o condominio, ja que é necessaria a anuéncia dos condéminos
para que a parcela seja individualizada. Por exigéncia do INCRA e da Receita Federal os imdveis rurais
devem ser individualizados ou cadastrados no condémino, ou seja, se uma matricula possui 100 hectares
dividida com 20 proprietarios dentro do condominio, o INCRA emitird apenas um certificado de Imével
Rural para os 100 hectares. Da mesma forma, a Receita Federal, para fins de Declaragdo de Imposto
Territorial, emitira apenas um Numero do Imdvel na Receita Federal - NIRF, fazendo com que todos os
condoéminos fiquem atrelados a apenas uma Unica inscricdo.

A individualizagdo do Imdvel permite maior autonomia ao agricultor, favorece a sucessdo familiar e o
acesso aos direitos basicos dos agricultores.

Beneficidrios: Moradores de areas irregulares e agricultores familiares possuidores de Imdveis de até 4
modulos fiscais, que possuem area em condominio.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: mapear areas urbanas irregulares e individualizagdo dos imdveis rurais.

Médio prazo: facilitar o acesso do cidad&o as politicas publicas

Longo prazo: aumentar o numero de unidades produtivas e estimular a sucessdo familiar e a garantia

do imdvel.
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Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condigGes favoraveis ao empreendedorismo, a agregacao de valor e ao aumento da
competitividade da produgao

Diretriz: Estimular a sucessao familiar e a migragdo de retorno aos pequenos municipios.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Georreferenciamento de areas irregulares e propriedades rurais e areas condominio.
Meta: Realizar medicao e mapeamento em 2.000 propriedades rurais com uso de georreferenciamento.
Prazo: 24 meses

Produto 2: Escritura Publica
Meta: Realizar a Escritura Publica de localizagdo e demarcagdo das propriedades demarcadas.
Prazo: 24 meses

Produto 3: Matricula dos imdveis
Meta: Obter a matricula dos iméveis demarcados junto ao Cartdrio de Registro de Imoéveis.
Prazo: 24 meses

Produto 4: Cadastros legais

Meta 1: Realizar o cadastro dos Imdvel junto ao registro de iméveis e INCRA através da UMC (Unidade
Municipal de Cadastro).

Meta 2: Realizar o cadastro junto a Receita Federal para gerar a NIRF para fins de Imposto municipal e
Territorial Rural.

Prazo: 24 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Astresma, ARCA. Prefeituras Municipais.

Orgios Publicos Envolvidos: Cartdrios, Tabelionatos, Unidade Municipal de
Cadastro do Incra, Receita Federal.

OrganizagGes parceiras: Prefeituras, Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Emater.

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboragdo de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagdao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagdo: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 13.500.000,00

Fontes de recursos: Orcamento Federal, Estadual e recursos dos agricultores
beneficidrios

Possui vinculagdao com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagdao com o PPA Federal 2020-2023: Sim

Investimentos: RS 13.000.000,00

Despesas Correntes: RS 500.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 10.000.000,00

Produto 2: R$ 1.500.000,00

Produto 3: RS 1.500.000,00

Produto 4: RS 500.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Produto 4
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Quadro 41 — Criar infraestrutura e qualificar profissionais para o desenvolvimento do turistico

regional

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto 2: Criar infraestrutura e qualificar profissionais para o desenvolvimento do
turistico regional

Localizagdo: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 5.300.000,00

Duragdo do projeto: 24 meses

Responsavel pela implementagao: Secretarias Municipais de Turismo

Escopo: : Organizar a atuagdo e o funcionamento do trade turistico na regido, por meio de ag¢des articuladas entre
entidades, empreendedores, profissionais, érgaos publicos e instituicdes de ensino superior, visando ampliar a
representagdo doturismo na economia regional.Captar recursos e investimentos para qualificar a infraestrutura
necessaria ao desenvolvimento da atividade turistica na Regido Central, por meio da melhoria na
sinalizagdo, nos pdrticos, monumentos, museus, pragas, acessos aos pontos turisticos, entre outros.
Junto aisto, qualificar os profissionais e operadores do trade turistico para o desenvolvimento turistico
com capacitagoes, oficinas, rodadas de negdcio, viagens técnicas e seminarios.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliar a geragao de empregos e renda na regidao com a exploragao turistica dos municipios.
Organizar e formalizar um Arranjo Produtivo Local de Turismo, a partir da articulacdo entre entidades,
empreendedores, profissionais, érgdos publicos e instituigdes de ensino superior.

Justificativa: A organizagdo do trade turistico regional é pega fundamental para o desenvolvimento do segmento na
economia regional. De acordo com os dados levantados no Diagndstico do Planejamento Estratégico Regional, a Regido
Central possui um niimero significativo de entidades representativas da regido e de setores, entretanto, constatou-se que
a articulagdo entre as mesmas nao ocorre de maneira significativa, prejudicando os possiveis resultados que poderiam ser
obtidos a partir dos empreendimentos, dos projetos e das acbes coletivas a serem realizadas na Regiao.

De acordo com os dados levantados no Diagndstico do Planejamento Estratégico Regional, o setor de
comércio e servicos apresenta o maior nimero de empreendimentos instalados nos municipios da
Regido, especialmente em Santa Maria, que atua como uma capital regional para os demais municipios
em servigos essenciais, tais como educacdo, salde, seguranca publica, além de entretenimento. Ainda,
segundo o Diagndstico, a Regido possui como caracteristica a preservacdo de recursos e belezas naturais
que, pela formagdao geomorfoldgica regional, torna- se uma opg¢do de lazer e turismos rural e de
aventura.

Além disso, a diversidade cultural da Regido produz um volume significativo de opgdes para festas,
eventos, culindrias e atragdes culturais que movimentam o comércio e os servigos dos municipios da
regiao.

Neste sentido, este projeto se justifica com o propésito de qualificar ainfraestrutura voltada ao turismo,
bem como os profissionais atuantes no trade turistico.

Beneficiarios: Empreendedores e profissionais do trade turistico.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: qualificar a infraestrutura e os profissionais para o turismo

Médio prazo: ampliar o nimero de turistas na regiao

Longo prazo: aumentar a geragao de empregos e renda, a partir da atividade turistica na regido

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condicGes favoraveis ao empreendedorismo, a agregacdo de valor e ao aumento da
competitividade da produgao.

Diretriz: Viabilizar investimentos no turismo regional, utilizando-se dos atrativos

culturais, naturais, rurais, gastrondmicos, para geragao de negdcios na regiao.

3 - PRODUTOS DO PROJETO
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Produto 1: Inventario turistico regional
Meta: Ter um inventario turistico de cada municipio
Prazo: 24 meses

Produto 2: Qualificagdo de pontos turisticos
Meta: Qualificar os acessos e os pontos turisticos mapeados nos inventdrios turisticos
Prazo: 24 meses

Produto 3: Ampliar e qualificar a sinalizagdo turistica
Meta: Instalagdo de placas em rodovias, estradas e pontos turisticos
Prazo: 12 meses

Produto 4: Qualificagdo dos profissionais do trade turistico
Meta: Realizagdo de capacitagGes com todos os profissionais envolvidos no trade turistico da regido
Prazo: 12 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Turismo

Orgdos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Estado de Turismo e Ministério do
Turismo

Organizagdes parceiras: AMCENTRO, CIRC, Condesus

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboragao de Projeto Executivo: Ndo

Desapropriagdao: Ndo

Licenga Ambiental: Ndo

Licitagdao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 5.300.000,00

Fontes de recursos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Estado de Turismo e
Ministério do Turismo

Possui vinculagdao com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagdo com o PPA Federal 2020-2023: Sim

Investimentos: RS 4.000.000,00

Despesas Correntes: RS 1.300.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: R$ 1.000.000,00

Produto 2: RS 2.000.000,00

Produto 3: RS 1.800.000,00

Produto 4: RS 500.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Produto 4

Quadro 42 — Industrializagdo e desenvolvimento de servigos nas cadeias potenciais

na regido

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto 3: Industrializa¢ao e desenvolvimento de servigcos nas cadeias potenciais
na regiao

Localizagao: COREDE Central
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Valor total estimado do projeto: RS 7.600.000,00

Duragao do projeto: 36 meses

Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais e COREDE

Escopo: Estimular a industrializagdo e o desenvolvimento de servigos nas cadeias
potenciais mapeados no Planejamento Estratégico do COREDE Central

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Ampliar o nimero de investimentos e empreendimentos industriais e de
Servigos na regiao

Justificativa: O VAB do setor industrial do COREDE Central tem a maior representatividade na
construcdo civil, com 38,4%, na industria de transformacao, com 36,8%, e na producdo e distribui¢cdo de
eletricidade, gas, agua, esgoto e limpeza urbana (servigos industriais de utilidade publica (SIUP), com
23,4%.

Aindustria de transformagdo do COREDE responde por apenas 0,9% do total do Estado. A fabricagdo de
produtos alimenticios responde por 60,82% do VAB da industria de transformacgdo, principalmente na
moagem, fabricacdo de produtos amilaceos e de alimentos para animais e no abate e fabricagdo de
produtos de carne. Com 17,70%, a fabricacdo de bebidas vem a seguir. Outros segmentos ndo alcangam
10%.

De acordo com estimativa baseada no niumero de estabelecimentos industriais com vinculo ativo, em
2011 aregido possuia 785 estabelecimentos industriais e em 2014

764. O municipio de Santa Maria abriga 67,6% do total de estabelecimentos.

Os esforgos para a consolidagao de Santa Maria como polo industrial resultaram no crescimento da
participacdo do municipio no produto industrial do Estado de 0,41%, em 1990, para 0,94% em 2006. Essa
participagdo alcangou 1,09% em 2012. O mesmo se refere ao nimero de empregados na industria de
transformacgdo, que aumentou 157% entre 1995 e 2012, enquanto no Estado o aumento foi de 43,1%.
No VAB do setor de servigos, a administragdo publica representa 28,7% do total, seguida pelo comércio
e servigos de manutencgdo e reparag¢do, com 21,6%. O municipio de Santa Maria se destaca em todos os
segmentos dos servigos, alcangando 93,6% do total do COREDE.

Por conta dos dados e informagGes apresentados, justifica-se a elaboragdo de um projeto focado na
industrializacdo e desenvolvimento de servicos em cadeias potenciais, diversificando a atua¢do destes
setores e, a0 mesmo tempo, complementando a economia local.

Beneficiarios: Populacdo do COREDE Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: ter areas disponiveis para instalagdo de empreendimentos

Médio prazo: ampliar o nimero de investimentos e empreendimento instalados na regido
Longo prazo: aumentar a geracdo de empregos e renda

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condigGes favoraveis ao empreendedorismo, a agregacdo de valor e ao aumento da
competitividade da produgao

Diretriz: Promover investimentos em voca¢bes potenciais, desenvolvendo cadeias produtivas
alternativas, que possam também aproveitar as caracteristicas regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Viabilizar areas infraestrutura basica para instalacdo de empreendimentos
industriais e de servigos nos municipios da Regido

Meta: Areas e infraestrutura concluidas

Prazo: 36 meses

Produto 2: Implementar politicas publicas de incentivo aos empreendimentos industriais e de servigos
nos municipios

Meta: Leis de incentivo aprovadas, sancionadas e em vigor em todos os municipios da regido

Prazo: 12 meses

Produto 3: Captacdo de investimentos e empreendimento para a regidao

Meta: Escritério de captagdo de investimentos e empreendimentos (Sala do Investidor) junto ao
COREDE implementado e em funcionamento

Prazo: 24 meses
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Produto 4: Capacita¢des e desenvolvimento de novos negdcios
Meta: Seminarios regionais e estaduais com rodadas de negdcios Prazo: 24 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: COREDE, Sebrae, Prefeituras Municipais

C')rgﬁos Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia

OrganizagOes parceiras:

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboragdo de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagao: Sim

Licenga Ambiental: Sim

Licitagdo: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 7.600.000,00

Fontes de recursos: Sebrae, Prefeituras Municipais, Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia

Possui vinculagdao com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagdo com o PPA Federal 2020-2023: Sim

Investimentos: RS 7.100.000,00

Despesas Correntes: RS 500.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: RS 7.000.000,00

Produto 2: RS 0,00

Produto 3: RS 300.000,00

Produto 4: RS 300.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Produto 4

Quadro 43 — Desburocratizar o registro e licenciamento de negdcios

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto 4: Desburocratizar o registro e licenciamento de negdcios

Localizagao: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 800.000,00

Duragdo do projeto: 24 meses

Responsavel pela implementagao: Sebrae

Escopo: Agilizar e desburocratizar os processos que envolvem o registro e licenciamento de negdcios na
regiao

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Reduzir o nimero de etapas e o tempo médio para registro e licenciamento de negdcios na
regiao

Justificativa: De acordo com o projeto Global Entrepreneurship Monitor (GEM), em geral os brasileiros
sao favordveis a atividade empreendedora e tem uma visdo positiva a respeito dos individuos envolvidos
com negdcios proprios. Isto pode ser constatado pelo fato de que, em 2015, entre 70% e 80% dos
brasileiros concordaram que abrir um negdcio préprio é uma opgdo desejavel de carreira.
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Especialistas entrevistados no mesmo estudo apontaram alguns limitantes a atividade empreendedora,
dentre os quais, as politicas publicas respondem por 54% das opinides, sendo o excesso de burocracia
para abertura, funcionamento eencerramento dos negdcios o ponto principal dessa questdo. Soma-se
a0 mesmo tema a alta carga tributaria e a complexidade da legislagdo brasileira, que aumentam o custo
da operagdo e tornam os negdcios menos competitivos.

O cenario burocratico para a abertura de uma empresa, e depois a obteng¢do de todas as licengas e
pagamento de tributos para que o negdcio possa funcionar regularmente, € um dos principais entraves
que fazem com que o empreendedor deixe sua ideia no papel.

No Brasil, diversos avangos legais ja ocorreram com o objetivo de reduzir o tempo médio de registro e
legalizacdao de empresas, em especial das micro e pequenas empresas, que representam mais de 99%
das empresas do pais. O Art. 179 da Constituicdo Federal/88 estabeleceu tratamento juridico,
diferenciado, favorecido e de incentivo assegurado para as micro e pequenas empresas. Esta legislacdo
foi ampliada com a publicacdo da Lei Complementar Federal 123/2006, que instituiu o Estatuto Nacional
da Microempresa e Empresa de Pequeno Porte.

Além disso, em 2007, o Governo Federal publicou a Lei 11.598/2007, a qual deu origem a Rede Nacional
para a Simplificagdo do Registro e da Legalizagdo de Empresas e Negdcios (Redesim), com o propdsito
de integrar todos os processos dos érgaos e entidades responsaveis pelo registro, alteragdo e baixa de
empresas. De acordo com Brasil (2015), somente cinco Estados estdo com os processos integrados e
outros quatro estao na fase de integragao dos processos, sendo oRio

Grande do Sul (RS) um desses Estados.

Beneficiarios: Empreendedores e contadores do COREDE Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: aumentar o numero de estabelecimentos formais na regido

Médio prazo: reduzir o tempo médio para registro e licenciamento de negdcios Longo prazo: estimular
o empreendedorismo, a gera¢do de renda e empregos

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condi¢Ges favoraveis ao empreendedorismo, a agregacdo de valor e ao aumento da
competitividade da produgao

Diretriz: Ampliar o desenvolvimento a partir da inovagdo tecnoldgica, de pesquisas, de negdcios
inovadores, da formacdo de arranjos produtivos, do empreendedorismo e da qualificagdo da mao-de-
obra.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Ampliar os servigos do Escritério Regional da Junta Comercial do RS em Santa Maria
Meta: Processos de registro de empresas Individuais e Sociedades sendo despachados regionalmente
Prazo: 12 meses

Produto 2: Qualificar agentes municipais para implementar a REDESIMPLES
Meta: Agentes municipais qualificados em todos os municipios
Prazo: 24 meses

Produto 3: Estruturar a Sala do Empreendedor nos municipios da regido
Meta: Sala do Empreendedor implementada e em funcionamento em 10 municipios da regido
Prazo: 24 meses

Produto 4: Seminario Estadual de Agentes Municipais para o Desenvolvimento
Meta: Seminario realizado na Regido Central
Prazo: 12 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Sebrae e COREDE

Orgios Publicos Envolvidos: Prefeituras Municipais, Famurs, Secretaria de
Estado de Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia e Tecnologia

Organizagdes parceiras: AMCENTRO, CIRC e Férum Estadual de Secretarios e
Dirigentes de Desenvolvimento EconOmico

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboragdo de Projeto Executivo: Nao
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Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Ndo

Licitagdo: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 800.000,00

Fontes de recursos: Sebrae, Prefeituras Municipais, CIRC e AMCENTRO

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019:

Possui vinculagao com o PPA Federal 2016-2019:

Investimentos: RS 500.000,00

Despesas Correntes: RS 300.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
Produto 1: RS 100.000,00
Produto 2: RS 100.000,00
Produto 3: RS 500.000,00
Produto 4: RS 100.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Produto 4

Quadro 44 — Estimular a agroindustrializacdo da produgao regional

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto 5: Estimular a agroindustrializagdo da produgdo regional

Localizagao: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 2.700.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao: EMATER e Secretarias Municipais de Agricultura.

Escopo: Ampliar a oferta de produtos agro industrializados, por meio da formalizagdo e capacitacdo dos
empreendimentos transformadores da produgdo primadria, criando alternativa de comercializagdo da
produgdo primaria em ambito

local e regional.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Formalizar e capacitar empreendimento agroindustriais, visando abastecimento local e
regional, permitindo alternativa para comercializa¢do da
matéria-prima, gerando emprego e renda para as familias rurais.

Justificativa: O modelo de agroindustrializacdo descentralizada de pequeno porte, de caracteristica de
economia familiar, é tida como uma das alternativas capazes de impulsionar a geragdo de novos postos
de trabalho, verticalizagdo da produc¢do, ocupagdo de novos espacos e nichos de mercado com produtos
especiais, tipicos e diferenciados, respeitando o meio ambiente, as culturas regionais e as tradicoes
locais, com forte carga de componentes étnico-culturais. Também é mola propulsora e importante forma
de inclusdo social e econémica dos agricultores.

Aindustrializagdo da produgdo da agricultura familiar, destacadamente, compde o cenario como opgao
de diversificagdo nas cadeias de suprimentos, como fator agrega nos processos produtivos, na busca do
fortalecimento das ag¢Ges de permanéncia do homem no campo com suas atividades agricolas,
garantidas pela

sucessdo familiar com renda e qualidade de vida.
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Beneficiarios: Agricultores do COREDE Central que produzem matéria-prima e a
processam em suas agroindustrias ou e através de suas organizagoes.

Resultados pretendidos:

Curto prazo: aumentar o numero de agroindustrias legalizadas na regido;

Médio prazo: qualificar a produgdo, gestao e comercializagdao das agroindustrias, organizando cadeias
de comercializagdo para venda dos produtos processados, tanto no mercado formal quanto
institucional;

Longo prazo: reduzir a evasao rural com aumento de renda para os produtores.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condi¢Ges favoraveis ao empreendedorismo, a agregac¢do de valor e ao aumento da
competitividade da produgdo

Diretriz: Estimular investimentos que ampliem e qualifiquem as agroindustrias familiares e micro e
pequenas empresas regionais, fortalecendo as iniciativas

cooperativistas e associativas existentes na regido.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Formalizacdo e licenciamento das agroindustrias

Meta: Adequar os empreendimentos regionais quanto as normas de vigilancia sanitaria, ambiental e
tributaria, passando das atuais 40 legalizadas para 120 legalizadas, sendo que atualmente existem 137
empreendimentos no COREDE Central cadastrados no PEAF.

Prazo: 48 meses

Produto 2: Capacitagdo técnica para produgao

Meta: Capacitar os empreendimentos em Boas Praticas de Fabricagdo e processamento de alimentos
para 120 agroindustrias.

Prazo: 24 meses

Produto 3: Capacitacdo gerencial dos empreendimentos

Meta: Capacitar os empreendimentos para o uso de ferramentas gerenciais e gestdo contabil das 120
agroindustrias.

Prazo: 36 meses

Produto 4: Comercializagdo da producgdo regional

Meta: Ampliar a comercializagdo da producdo regional entre os municipios através das organiza¢des
cooperativas e associativas e participacdo efetiva no mercado institucional e formal, prevendo espaco
para logistica e comercializagao.

Prazo: 60 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Agricultura e EMATER

Orgdos Publicos Envolvidos: Secretarias Municipais de Agricultura, Secretaria da Agricultura, Pecudria
e Irrigacdo, Secretaria de Desenvolvimento Rural e EMATER.

OrganizagcGes parceiras: Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Instituto Federal Farroupilha
(IFF), Associagdo de Municipios da Regido Centro (AMCENTRO), Sindicatos Rurais, Sindicato dos
Trabalhadores Rurais, Sindicatos

Rurais, SENAR, SEBRAE, Cooperativas.

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboragao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagdao: Ndo

Licenga Ambiental: Sim

Licitagdo: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 2.700.000,00

Fontes de recursos: Orcamento Federal, Estadual, Municipal e recurso dos
beneficiarios

Possui vinculagdo com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagdao com o PPA Federal 2020-2023: Sim
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Investimentos: RS 1.500.000,00

Despesas Correntes: RS 1.200.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto: Produto 1: RS 200.000,00
Produto 2: RS 250.000,00

Produto 3: RS 250.000,00

Produto 4: RS 2.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Produto 4

Quadro 45 — Fomento e organizagdo das atividades de fruticultura e olericultura

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto 6: Fomento e organizacao das atividades de fruticultura e olericultura.

Localizagdo: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 5.105.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao: EMATER e Secretarias Municipais de Agricultura.

Escopo: Fomentar e organizar as diversas cadeias produtivas das atividades de fruticultura e
olericultura.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Estimular a produgdo de hortalicas e frutas com a finalidade de abastecer parte do mercado
regional, bem como, oportunizar a entrada de novos produtores, principalmente jovens em atividades
de boa lucratividade e penosidade laboral reduzida.

Justificativa: Em funcdo de mais de 90% da frutas e verduras consumidas no COREDE Central
serem adquiridas de fora da regido, causando evasdo de divisas, e por outro lado, uma boa oportunidade
de geracdo de trabalho e renda para os agricultores.

Beneficiarios: Olericultores e fruticultores da Regido do COREDE Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: Aumentar a produgao de frutas e verduras na nossa regido

Médio prazo: Ampliar e organizar a comercializacdo da producdo.

Longo prazo: Tornar e ou manter as propriedades econdmica e ambientalmente vidveis, evitando o
éxodo rural.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condigGes favoraveis ao empreendedorismo, a agregacdo de valor e ao aumento da
competitividade da produc¢ao

Diretrizz Promover investimentos em vocag¢des potenciais, desenvolvendo cadeias produtivas
alternativas, que possam também aproveitar as caracteristicas regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Plasticultura

Meta: Cobertura plastica em 10 hectares
Custo: RS 1.960.000,00

Prazo: 60 meses

Produto 2: Infraestrutura para armazenamento e transporte.

Meta: Aquisicdo de 3 cadmaras com temperatura controlada, 1 cdmara climatizadora para produtores de
banana, 3 pequenos caminhdes refrigerados e 1000 caixas plasticas

Prazo: 60 meses
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Produto 3: Cultivo em Hidroponia.
Meta: 2 hectares
Prazo: 60 meses

Produto 4: Cultivo em Substrato
Meta: 2 hectares
Prazo: 60 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: EMATER e Secretarias Municipais de Agricultura.

Orgaos Publicos Envolvidos: Secretarias Municipais de Agricultura, Secretaria da Agricultura, Pecuéria e
Irrigagdo, Secretaria de Desenvolvimento Rural eEMATER.

OrganizacGes parceiras: Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Instituto Federa Farroupilha

(IFF), Associagdo de  Municipios da Regido Centro
(AMCENTRO), Sindicatos Rurais, Sindicato dos Trabalhadores Rurais, Sindicatos Rurais, SENAR, SEBRAE,
Cooperativas.

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboragao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagdo: Nao

Licenga Ambiental: Sim

Licitagdo: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 5.105.000,00

Fontes de recursos: Orcamento Federal, Estadual e Municipal e recursos dos beneficiarios.

Possui vinculagdo com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagdo com o PPA Federal 2020-2023: Sim

Investimentos: RS 4.800.000,00

Despesas Correntes: RS 305.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto: Produto 1: R$ 1.960.000,00
Produto 2: RS 585.000,00

Produto 3: RS$ 1.600.000,00

Produto 4: R$ 960.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Produto 4

Quadro 46 — Qualificagdo técnica e gerencial para unidades de produgao familiar

1 - IDENTIFICACAO DO PROJETO

Projeto 7: Qualificagao técnica e gerencial para unidades de produgdo familiar

Localizagao: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 2.440.000,00

Duragdo do projeto: 48 meses

Responsdvel pela implementagao: Secretarias Municipais de Agricultura

Escopo: Promover a gestdo ambiental, social e econ6mica nas unidades de producdo familiar, visando
desenvolvimento sustentdvel, por meio da incorporagdo
da gestdo integral da propriedade rural.
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2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Capacitar agricultores familiares em gestdo socioeconémica e ambiental
dos seus estabelecimentos rurais.

Justificativa: A grande maioria das unidades de produg¢do familiar ndo faz gestdo
dos seus recursos sejam socioeconémicos ou ambientais, as tomadas de decisdo sdo feitas de maneira
empirica sem maiores critérios ou embasamento técnico.

Beneficiarios: Produtores rurais dos municipios do COREDE Central

Resultados pretendidos:

Curto prazo: agricultores sensibilizados pelo tema da gestdo rural.

Médio prazo: melhorar a gestao e a renda das unidades de produgdo familiar. Longo prazo: reduzir o
éxodo rural e garantir a sucessdo na propriedade.

Alinhamento Estratégico:

Estratégia: Gerar condigGes favoraveis ao empreendedorismo, a agregacao de valor e ao aumento da
competitividade da produgdo

Diretriz: Estimular investimentos que ampliem e qualifiquem as agroindustrias familiares e micro e
pequenas empresas regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Diagnostico, elaboragdo do plano de desenvolvimento da unidade de produgdo e
acompanhamento da execugdo.

Meta: 1000 propriedades

Prazo: 48 meses

Produto 2: Unidades de referéncia técnica
Meta: 38 unidades
Prazo: 48 meses

Produto 3: Capacitacdo técnica de agricultores familiares em gestao rural.
Meta: 1000 agricultores
Prazo: 48 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Secretarias Municipais de Agricultura e EMATER

Orgdos Publicos Envolvidos: Secretarias Municipais de Agricultura, EMATER,
Secretaria de Desenvolvimento Rural

OrganizagGes parceiras: Universidade Federal de Santa Maria (UFSM), Instituto Federal Farroupilha
(IFF), Associacdo de Municipios da Regido Centro (AMCENTRO), Sindicatos Rurais, Sindicato dos
Trabalhadores Rurais, Sindicatos

Rurais, SENAR, SEBRAE, Cooperativas.

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboragao de Projeto Executivo: Nao

Desapropriagdao: Ndo

Licenca Ambiental: Ndo

Licitagdo: Nao

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 2.440.000,00

Fontes de recursos: Orcamento Federal, Estadual, Municipal e beneficiarios.

Possui vinculagdo com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagdo com o PPA Federal 2020-2023: Sim

Investimentos: RS 200.000,00

Despesas Correntes: RS 2.240.000,00
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Investimentos e despesas correntes por produto: Produto 1: RS 2.000.000,00
Produto 2: R$ 190.000,00
Produto 3: RS 250.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Quadro 47 — Desenvolvimento da cadeia produtiva da erva-mate na regido central

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Projeto 8: Desenvolvimento da cadeia produtiva da erva-mate na regiao central

Localizagdao: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 730.000,00

Duragao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementagao: Prefeituras Municipais

Escopo: Implantacdo de agroindustria de processamento artesanal de erva-mate, através de construcdo de
prédio e aquisicdo de equipamentos para sapeco, secagem, trituracdo e embalagem da erva-mate.

Responsavel: Secretarias Municipais da Agricultura, Secretaria de Desenvolvimento Rural, EMATER/RS.

2 - QUALIFICACAO DO PROJETO

Objetivo: implantar e operacionalizar unidade de beneficiamento artesanal de erva-mate

Justificativa: Inexisténcia de industria de beneficiamento de erva-mate na regido central, apesar de haver
produgdo de matéria-prima, com cerca de30 ha de ervais implantados com potencial atual de 200 toneladas
de folhas (60 toneladas de erva seca); a agroindustria apds implantagdo servira de estimulo para o incremento
de novas dreas produtivas e ampliagdo do numero de unidades de producdo que se incorporardo a cadeia
produtiva da erva-mate. A falta de industria na regido é o principal gargalo para a expansdo do cultivo, pois a
remessa de matéria-prima para regdes que possuem beneficiamento inviabiliza economicamente o processo
devido ao alto custo de transporte (ida e volta).

Beneficiarios: Produtores rurais pertencentes aos municipios da regido central com areas ja implantadas e com
potencial de expansdo, como Agudo, Dona Francisca, Faxinal do Soturno, Itaara, Ivora, Jari, Julio de Castilhos,
Nova Palma, Pinhal Grande, Quevedos, Santa Maria, Sdo Jodo do Polésine, Sdo Martinho da Serra, Sdo Pedro
do Sul, Silveira Martins e Toropi.

Os consumidores também serdo beneficiados através da oportunidade de acessarem produto local, com
acesso a erva-mate com caracteristicas peculiares da regido.

O empreendimento possibilitara a aquisicdo de matéria-prima de regiGes proximas tal como o vale do Jaguari.

Resultados pretendidos: A implantacdo da agroindustria de beneficiamento possibilitara ofertar aos
consumidores marca local e a consolida¢do da cadeia produtiva da erva-mate, melhorando a remuneragao do
produtor rural, otimizacdo do uso de areas de baixo potencial produtivo com cultivo permanente e
conservacionista e ocupac¢do de mao-de-obra local para tarefas de manejo.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 01: prédios para a agroindustria
Meta: 01 prédio de 150 metros quadrados
Custo: RS 300.000,00

Prazo: 48 meses

Produto 02: equipamentos para agroindustria

Meta: 01 sapecador, 01 secador, 01 triturador, 01 homogeneizador, mesas e bancadas, ensacadora, balancas
Custo: RS 430.000,00

Prazo: 48 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: Prefeituras Municipais, COREDE e Emater/RS

Orgaos Publicos: Prefeituras Municipais e SDR/RS

OrganizagOes parceiras: Ibramate
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5 - REQUISITOS PARA EXECUGCAO

Elaboragdo de Projeto Executivo: ndo

Desapropriagao: Nao

Licenga Ambiental: Nao

Licitagdo: Nao

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: 730.000,00

Fontes de recursos: Orcamento do Estado

Possui vinculagdao com o PPA Estadual 2020-2023: Sim

Possui vinculagdao com o PPA Federal 2020-2023: Sim

Investimentos: RS 700.000,00

Despesas Correntes: RS 30.000,00

Investimentos e despesas correntes por Produto 01: RS 700.000,00

Investimento: RS 30.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Produto 1

Produto 2

5.1.5. ESTRATEGIA: INTEGRAR AS ACOES INTERINSTITUCIONAIS DE DESENVOLVIMENTO
REGIONAL

Quadro 48 — Fomentar a organizagao da governanga regional

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Estruturar a governanga regional

Localizagao: COREDE Central

Valor total estimado do projeto: RS 600.000,00

Duragao do projeto: 60 meses

Responsavel pela implementagao: COREDE Central

Escopo: Organizar e estruturar a governanca regional, tornando a Regido Central mais representativa nas
diversas instancias decisorias, bem como, articulada em prol do desenvolvimento regional.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Mapear e estruturar a governanga regional, por meio da realiza¢do de
capacitagOes, semindrios e reunides setoriais para atuagdo coordenada, articulada e representativa para
realizacao de projetos de desenvolvimento regional.
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Justificativa:

O ambiente institucional da Regido Centro apresenta uma quantidade expressiva de instituicGes com atuacgdo
local, regional, estadual e nacional, sendo fortemente influenciado pelo municipio de Santa Maria, pois
concentra a maioria das institui¢des publicas e privadas com atuagdo ndo s6 na regido, como no Estado e no
Pais. Os demais municipios da regido apresentam instituicdes que na maioria dos casos possui uma atuagdo
local.

De maneira ampla o que se constata regionalmente é a dificuldade de estabelecer planos e a¢Ges coordenadas
entre instituicGes e, principalmente, entre os municipios da regido. Isto retrai o desenvolvimento local e
regional, pois a falta de projetos regionais também prejudica a captagdo de recursos para que possiveis agdes
possam ser realizadas regionalmente ou microrregional.

No ambito dos municipios, algumas iniciativas, especialmente na Quarta Col6nia, conseguem promover
projetos de desenvolvimento regionais. Isto ocorre em virtude da atuagdao do Consércio de Desenvolvimento
Sustentdvel da Quarta Colonia (Condesus), que abrange nove municipios. Também, ha iniciativas por
intermédio da Associagdao de Municipios da Regidao Centro e do Consodrcio Intermunicipal da Regido Centro
(CIRC), entretanto, na maioria dos casos as a¢Ges atendem questdes emergenciais dos municipios ndo possuem
um olhar para toda a Regido Central.

Desta forma, justifica-se um projeto com vistas a articular as diferentes liderangas einstituicGes para estruturar

a governanga regional.

Beneficiarios: Populagdo do COREDE Central

Resultados pretendidos:

Curto Prazo: ampliar a participacdo e o engajamento de liderangas no processo de desenvolvimento regional
Médio Prazo: melhorar a articulagdo e a atuagdo regional entre liderangas e instituicdes

Longo Prazo: agir de forma conjunta e unissona quando se tratando dos objetivos do desenvolvimento
regional.

Alinhamento Estratégico:
Estratégia: Integrar as agdes interinstitucionais de desenvolvimento regional Diretriz: Alavancar as relagdes
interinstitucionais locais e regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Aproximar as diferentes liderangas locais e regionais es estabelecer uma agenda de compromisso
com o desenvolvimento regional

Meta: Realizar o Programa LIDER na Regido Central

Prazo: 24 meses

Produto 2: Capacitar as liderangas para os temas de desenvolvimento regional, formacdo de liderangas e
elaboragdo de projetos

Meta: Realizar no minimo duas capacita¢cdes para cada tema apresentado envolvendo a participagdo de
liderancgas de todos os Municipios

Prazo: 24 meses

Produto 3: Manter atuagdo estruturada, organizada e articulada da governanga regional

Meta 1: Realizar no minimo uma reunido mensal com grupos setoriais das liderancas para acompanhamento
da execugdo dos projetos de desenvolvimento

Regional

Meta 2: Realizar no minimo uma Assembleia Geral, coordenada pelo COREDE Central, para tratar dos temas
de Desenvolvimento Regional e estimular a atuagao articuladas das diferentes liderangas.
Prazo: 60 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: COREDE Central, AMCENTRO, CIRC

Orgdos Publicos Envolvidos: COREDE Central, AMCENTRO, CIRC,
Coordenadorias Regionais do Governo do Estado

OrganizagOes parceiras: Agéncias de Desenvolvimento, Instituicdes de Ensino Superior, Coordenadorias
Regionais do Governo do Estado, Forgas Armadas e

Orgaos de Seguranca Publica

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO




CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO CENTRAL DO RIO GRANDE DO SUL

Elaboracao de Projeto Executivo: Nao

Desapropriagao: N3o

Licenga Ambiental: Ndo

Licitagao: Nao

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 600.000,00

Fontes de recursos: Orcamentos publicos, financiamentos privados e editais

Possui vinculagao com o PPA Estadual 2016-2019: N3o

Possui vinculagdao com o PPA Federal 2016-2019: N3o

Investimentos: RS 100.000,00

Despesas Correntes: RS 500.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:

Produto 1: RS 100.000,00
Produto 2: R$ 200.000,00
Produto 3: R$ 300.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Quadro 49 — Centro Administrativo e de Atendimento Unificado do Governo do Estado

1 - IDENTIFICAGAO DO PROJETO

Titulo: Centro Administrativo e de Atendimento Unificado do Governo do Estado

Localizagao: Santa Maria

Valor total estimado do projeto: RS 45.000.000,00

Duragao do projeto: 48 meses

Responsavel pela implementag¢ao: COREDE

Escopo: Este projeto visa criar um Centro Administrativo e de Atendimento Unificado do Governo do Estado
em Santa Maria, para instalar em local Gnico oatendimento dos principais Orgdos Publicos estaduais com
atuagcao na Regido,

reduzindo custos com aluguéis e otimizando o atendimento a populagdo em geral.

2 - QUALIFICAGAO DO PROJETO

Objetivo: Centralizar o atendimento dos drgdos publicos instalados em Santa Maria com a implementagdo do
Centro Administrativo e de Atendimento Unificado do
Governo do Estado

Justificativa:

O municipio de Santa Maria, pela sua localizagdo central do Estado e pelo seu porte populacional, que concentra
um numero significativo de érgaos representativo da atuagdo do Governo do Estado, das areas da saude,
educagdo, seguranga publica, infraestrutura, desenvolvimento rural, entre outros. Tais dérgdos, em sua
maioria, possuem atuag¢ao em todo o COREDE Central e nos COREDEs vizinhos, alcangando inclusive a regido
fronteira do RS. Entretanto, o que se constata é a fragmentacdo da instalacdo deles, sendo que muitos ndo
possuem estrutura adequada e geram elevados custo com aluguéis e manutencdo de salas inapropriadas para
tais atividades. A centralizacdo do atendimento pela maioria dos 6rgdos facilitard o acesso para os usuarios de
toda a regido, uma vez que o mesmo podera ser instalado em areas no entorno de Santa Maria, proximo as
rodovias que circundam a cidade.

Beneficiarios: Populacdo do COREDE Central




CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO CENTRAL DO RIO GRANDE DO SUL

Resultados pretendidos:

Curto Prazo: reduzir custos com aluguéis e manutencdo de estruturas inadequadas Médio Prazo: qualificar o
atendimento a populagdo e aos Municipios da regido Longo Prazo: ampliar o nimero de instituicGes e orgdos
publicos instalados em

Santa Maria

Alinhamento Estratégico:
Estratégia: Integrar as ag¢Oes interinstitucionais de desenvolvimento regional
Diretriz: Alavancar as relagGes interinstitucionais locais e regionais.

3 - PRODUTOS DO PROJETO

Produto 1: Estudo de viabilidade técnica e financeira

Meta: Estudo de viabilidade de implementagdo do Centro Administrativo e de Atendimento Unificado do
Governo do Estado concluido.

Prazo: 48 meses

Produto 2: Definicdo de area e desapropriagao
Meta: Definigdo do local para viabilizar a construgao e realizagdo da desapropriagdo
Prazo: 48 meses

Produto 3: Elaborac¢do dos projetos
Meta: Realizagdo dos projetos construtivos e aprovacdo dos mesmos
Prazo: 48 meses

Produto 4: Licenciamentos
Meta: Obtengdo dos licenciamentos ambientais necessarios a construgdo
Prazo: 48 meses

Produto 5: Construgdo do Centro de Administrativo de Atendimento Unificado do Governo do Estado
Meta: Construgdo concluida
Prazo: 48meses

Produto 6: Aquisicao de maquinas, equipamentos e mobilidrio para viabilizar o funcionamento.
Meta: Aquisicdo de computadores, impressoras, moveis e utensilios
Prazo: 48 meses

4 - ORGAOS INTERVENIENTES:

Equipe do Projeto: COREDE Central, Secretarias de Planejamento, Fazenda, Casa
Civil do Governo do Estado

Orgdos Publicos Envolvidos: COREDE Central, AMCENTRO, CIRC, Coordenadorias Regionais do Governo do
Estado, Secretarias de Planejamento, Fazenda, Casa Civil do Governo do Estado

OrganizagOes parceiras:

5 - REQUISITOS PARA EXECUGAO

Elaboragao de Projeto Executivo: Sim

Desapropriagdo: Sim

Licenga Ambiental: Sim

Licitagdao: Sim

6 - RECURSOS DO PROJETO

Valor total estimado do projeto: RS 45.000.000,00

Fontes de recursos: Orcamento publico do Estado

Possui vinculagdo com o PPA Estadual 2020-2023: Nao

Possui vinculagdo com o PPA Federal 2020-2023: N3o

Investimentos: RS 43.000.000,00

Despesas Correntes: RS 2.000.000,00

Investimentos e despesas correntes por produto:
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Produto 1:
Produto 2:
Produto 3:
Produto 4:
Produto 5:
Produto 6:

RS 1.000.000,00
RS 4.500.000,00
RS 1.500.000,00
RS 1.000.000,00
RS 30.000.000,00
RS 7.000.000,00

7 - CRONOGRAMA DO PROJETO

2023 2024 2025 2026

2027

2028

2029

2030

Produto 1

Produto 2

Produto 3

Produto 4

Produto 5

Produto 6
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6. MODELO DE GESTAO DO PLANO ESTRATEGICO REGIONAL DO COREDE Central/RS
2022-2030

O Modelo de Gestao é entendido enquanto um conjunto de estratégias definidas
para conduzir o gerenciamento de um negdcio e para trazer resultados positivos. Ele
deve considerar todos os recursos existentes na organizacdo: materiais, financeiros,
humanos, tecnoldgicos e de informagdo!’?. So trés os tipos mais utilizados — ndo sendo
eles excludentes: Gest3o por Resultados, de Processos e Gestdo Participatival’3.

Para implanta¢ao do modelo de gestdo planejamento estratégico os Conselhos
regionais de desenvolvimento a opc¢do do participativo é a mais recomendada.
Pressupde, pois, o envolvimento efetivo dos colaboradores a tomada de decisdo ndo
estd concentrado nas liderancas, mas em todos os envolvidos!’4.

A efetivacdo do PED, diante da capacidade de gerenciamento do COREDE,
alinhada a interagdao com os Conselhos Municipais de Desenvolvimento, COMUDEs,
representantes dos Poderes Executivo e Legislativos municipais, entidades do governo
e sociedade civil, possui as melhores condi¢des para gerenciar o planeamento na regiao.
E possivel a formacdo de grupos de trabalhos com integrantes por drea e temdticas, cada
tema pode ter um Nucleo Coordenador, composto pela Diretoria do COREDE e pelo

conjunto de conselheiros presidentes dos COMUDE’s e integrantes de outras entidades

participativas.

Quadro 50 — Grupo de trabalho para a Gestdo do PED 202-2030

Grupo Composi¢ao Competéncias Iniciais Regularidade
de encontros
Nucleo Diretoria do COREDE Implantar e executar sistematica de Trimestral
Gestor Conselheiros Presidentes acompanhamento da resolugdo e/ou
dos COMUDE'’s. encaminhamento de pendéncias nas apresentadas
(NG) nas reunides ou fora delas (NG e GT). @ Resolver
AMCENTRO

172 pUC-RS.Portal da Pontificia Universidade Catdlica/RS, PUC-RS Online. 3 modelos de gestdo e como
aplicar na sua empresa. Porto Alegre, 2020. Disponivel em: <3 modelos de gestdo e como aplicar na sua
empresa (pucrs.br)>. Acessado em: 7 de set. 2023.
173 pUC-RS.Portal da Pontificia Universidade Catdlica/RS, PUC-RS Online. 3 modelos de gestdo e como
aplicar na sua empresa. Porto Alegre, 2020. Disponivel em: <3 modelos de gestdo e como aplicar na sua
empresa (pucrs.br)>. Acessado em: 7 de set. 2023.
174 PUC-RS.Portal da Pontificia Universidade Catdlica/RS, PUC-RS Online. 3 modelos de gestdo e como
aplicar na sua empresa. Porto Alegre, 2020. Disponivel em: <3 modelos de gestdo e como aplicar na sua
empresa (pucrs.br)>. Acessado em: 7 de set. 2023.
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Governo do Estado e
Iniciativa privada

e/ou encaminhar as pendéncias apresentadas nas
reuniGes ou fora delas (NG e GT).

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Para concretizagdo e acompnhamento das a¢~es podera ser utikizado um formulario base

para acompanhamento do grau de implantacdo das a¢dGes e atividades.

Quadro 51 — Instrumento-base para o monitoramento de Programas, Projetos e/ou Ag¢des, PED

2022-2030, COREDE Central/RS

Estratégia

Nome do Projeto

Nome do Produto

% Exec. Atual

Indicador de
andamento

% %k %k %k

% %k %k %k

% %k %k

% %k %k

% %k %k %k

% %k %k %k

% %k %k %k

& %k %k %k

% %k %k

% %k %k %k

Kk kK

kkkk

kkkk

kkkk

kok ok ok

Fonte: Elaborado pelo autor (2023)

Os projetos foram hierarquizados, portanto as proposi¢des prioritarias devem

ter preferéncia em todo o processo. A escolha dos indicadores regionais se deu, de

forma inicial, a partir daqueles elencados no Diagndstico Situacional, havendo, em

alguns casos, a combinacdo de mais de um. Caso haja a necessidade de elencar

indicadores especificos escolha pode ser ampliada, de modo a qualificar ndo sé o retrato

regional atual, mas também a estrutura de posterior Diagndstico Situacional, quando da

futura atualizacdo do PED.
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CONSIDERACOES FINAIS

Essa fase da atividade se constituiu na analise do Diagndstico Técnico e
Relatério de Avaliagdo do COREDE Central. O trabalho constituiu uma parceria do
Convénio firmado entre Secretaria de Planejamento do Rio Grande do Sul e Forum
Estadual dos COREDEs para atualizagdo dos Planos Estratégicos de Desenvolvimento
regional.

A atividade constituiu da revisdo do PED 2015-2030, obsevando indicadores,
um documento onde constam dados atualizados de dimensdes: fisico-natural, histdrica,
culturais, demogréfica, estrutural, econémica, social e institucional.

O retrato do estudo mostra o levantamento de um conjunto informagdes
regionais de diferentes areas das quais é possivel extrair o momento atual da regido,
considerando as necessidades e intervengdes necessarias para corre¢ao de rumos do
desenvolvimento regional local.

O estudo apresentou um Relatdrio de Propostas atualizado e Modelo de Gestao
do Plano para o periodo 2022-2030, com a entrega da visdo, estratégica e
recomendacgdes de propostas a serem implementadas. Estdo reunidas um conjunto de
projetos organizados em uma escala de importancia e de relevancia para o
desenvolvimento da regido. A intervencao trara sugestdes para solucionar ou reduzir
problemas regionais.

Esse estudo propOs uma reelaboracdo do Diagndstico Técnico e da Andlise
Situacional do Plano de Desenvolvimento Estratégico do COREDE Central, 2022-2030.
Utilizando-se da andlise dos dados por meio de uma Matriz FOFA, observando,
Fortalezas e Fraquezas, Oportunidades e Ameacas para reelaboracao de um conjunto
de proposta a ser implantadas na regido.

Os projetos foram hierarquizados para que as proposi¢des prioritarias terem
preferéncia na execucgdo. Por fim, foi apresentado uma forma de acompanhamento dos
processos e sua execuc¢ao, um modelo de gestdo e governang¢a, um conjunto de
estratégias apa o gerenciamento do plano para trazer resultados positivos para a Regido

Central do Estado do Rio Grande do Sul



CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO CENTRAL DO RIO GRANDE DO SUL

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ALLEBRANDT, S. L.; BUTTERNBENDER, P. L.; SIEDENBERG, D. R. (Org.). Fundamentos e
Técnicas de Planejamento Estratégico Local/Regional. UNISC. Santa Cruz do Sul, 2010,
p. 76.

BERTE, A.M.A., LEMOS, B.O., TESTA, G., ZANELLA, M.A.R., OLIVEIRA, S.B. Perfil
Socioeconémico - COREDE Central. Boletim Geografico do Rio Grande do Sul, Porto
Alegre, n. 183, p. 404-441, fev. 2016. Disponivel em:
file:///C:/Users/UPF/Downloads/3738-22261-1-SM.pdf. Acesso em 20 jun.2023.

BERTE, A.M.A,, LEMOS, B.O., TESTA, G., ZANELLA, M.A.R., OLIVEIRA, S.B. Perfil
Socioecondmico - COREDE Central. Boletim Geografico do Rio Grande do Sul, Porto
Alegre, n.26, 183, p. 182-220, fev. 2016. Disponivel em:
file:///C:/Users/voiad/Downloads/3738-22261-1-SM%20(8).pdf. Acesso em 08 AGO.
2023.

BRASIL. Portal do Governo Brasileiro. Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude.
Disponivel em: https://cnes.datasus.gov.br/pages/estabelecimentos/consulta.jsp.
Acesso em 07 de set. 2023.

BUTTENBENDER, P. L.; SIEDENBERG, D. R.; ALLEBRANDT, S. L. Conselhos Regionais de
Desenvolvimento (COREDES) RS: articula¢des regionais, referenciais estratégicos e
consideragdes criticas. DRd - Desenvolvimento Regional em debate, [S.I.], v. 1, n. 1, p.
79-104, 2011. DOIl: 10.24302/drd.v1i1.66, p. 53-54. Disponivel em:
https://www.periodicos.unc.br/index.php/drd/article/view/66. Acessado em: 5 jan.
2023.

]

CARGNIN, Antonio. Politicas de Desenvolvimento Regional no Rio Grande do Sul:
Vestigios, Marcas e RepercussGes Territoriais. 1. ed. Brasilia, DF: Ministério da
Integragdo Nacional, 2014.

CARGNIN, Antonio. Politicas de Desenvolvimento Regional no Rio Grande do Sul:
Vestigios, Marcas e Repercussoes Territoriais. 1. ed. Brasilia, DF: Ministério da

CIRC/CENTRO. Consércio Intermunicipal da Regido Centro do Estado do Rio Grande do
Sul. Plano Regional de Gestdo Integrada de Residuos Sélidos dos Municipios
Integrantes do Consorcio Intermunicipal da Regido Centro do Estado do Rio Grande do
Sul, Volume |, — Santa Maria / RS, p.71.

COREDE CENTRAL/RS. Atualizagdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional,
PED, 2022-2030: Produto | — Plano de Trabalho Detalhado. Barracado, RS, 2022a.

COREDE CENTRAL/RS. Atualizagdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional,
PED, 2022-2030: Produto Il — Plano de Trabalho Detalhado. Barracdo, RS, 2022a.



CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO CENTRAL DO RIO GRANDE DO SUL

COREDE NORDESTE/RS. Plano Estratégico de Desenvolvimento Regional (PED), 2015-
2030, Porto Alegre, RS, 2017.

DEPLAN/SPGG. Departamento de Planejamento Governamental. Curso para
atualiza¢do de 2022 dos planos estratégicos dos COREDEs 2015-2030 / Rio Grande do
Sul. Mddulo 3 — Indicadores: propriedades, tipos e principais bases de dados. Secretaria
de Planejamento, Governanca e Gestdo. Departamento de Planejamento
Governamental. Porto Alegre: Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestao, 2022.

DIETER, R. Siedenberg (Org.) Fundamentos e técnicas de planejamento estratégico.
Santa Cruz do Sul: EDUNISC, 2010.

ESTADOS E CIDADES. Informagées da populagdo, educagido, religioes e outros.
Disponivel em: https://www.estadosecidades.com.br/rs/ . Acesso em: 24 de jun. 2023.

FEE. Fundacdo de Economia e Estatistica (Rio Grande do Sul). Perfil socioeconomico
COREDES: COREDE Central. 2022. Disponivel em: < https://arquivofee.rs.gov.br/perfil-
socioeconomico/COREDES/detalhe/?COREDE=Central>. Acesso em: 19 mai. 2023.

FEE. Fundacdo de Economia e Estatistica (Rio Grande do Sul). Perfil socioeconomico
COREDES: COREDE Central. Disponivel em: < https://arquivofee.rs.gov.br/perfil-
socioeconomico/COREDEs/detalhe/?COREDE=Central>. Acesso em: 20 jun. 2023.

FLORENCIO. Valéria. [et al]. Fatores associados a taxa de mortalidade infantil.
Disponivel em: https://www.saude.go.gov.br/files/conecta-sus/produtos-
tecnicos/2021/Mortalidade%20-
%20Fatores%20Associados%20a%20Taxa%20de%20Mortalidade%20Infantil.pdf.
Acesso em: 07-09-2023.

IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Cidades e Estados: populagao
estimada. Disponivel em: https://www.
https://cidades.ibge.gov.br/brasil/rs/panorama. Acesso em: 20 de jun.

IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Cidades e Estados: populagao
estimada. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/rs/ Acesso em:
20 de jun. 2023.

JORDAO, Anténio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do
Corede Central 2015 - 2030. Disponivel em:
https://planejamento.rs.gov.br/upload/arquivos/2017um0/09144203-plano-
central.pdf. Aceso em: 16 d fev. 2023.

OLIVEIRA, Bruno. RS. Escola de Governo EGOV. DEPLAN/SPGG. Curso para atualizacdo
de 2022 dos planos estratégicos dos COREDEs 2015-2030/Rio Grande do Sul Disponivel
em: Slides_planejamento_territorial_plano_de_trabal7. Acesso em 6 jun. 2023.


https://www.estadosecidades.com.br/rs/
https://planejamento.rs.gov.br/upload/arquivos/20um7um0/09144203-plano-central.pdf
https://planejamento.rs.gov.br/upload/arquivos/20um7um0/09144203-plano-central.pdf

CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO CENTRAL DO RIO GRANDE DO SUL

PUC-RS.Portal da Pontificia Universidade Catdlica/RS, PUC-RS Online. 3 modelos de
gestao e como aplicar na sua empresa. Porto Alegre, 2020. Disponivel em: <3 modelos
de gestdo e como aplicar na sua empresa (pucrs.br)>. Acessado em: 7 de set. 2023.

RS Atlas Socioecondmico do Rio Grande do Sul/Rio Grande do Sul. Secretaria de

RS Atlas Socioecondmico do Rio Grande do Sul/Rio Grande do Sul. Secretaria de
Planejamento, Governanga e Gestdao. Departamento de Planejamento Governamental.
Meio ambiente. Bacias e sub-bacias hidrograficas. O RS possui 25 Comités de Bacias
Hidrograficas :Disponivel em: < https://atlassocioeconomico.rs.gov.br/bacias-e-sub-
bacias-hidrograficas>. Acesso em 8 jun. 2023.

RS Atlas Socioecondmico do Rio Grande do Sul/Rio Grande do Sul. Secretaria de
Planejamento, Governanga e Gestao. Departamento de Planejamento Governamental.
— 6. ed. — Porto Alegre: Secretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo.
Departamento de Planejamento Governamental, 2021. Disponivel em:

RS. Escola de Governo EGOV. Curso para atualizagdao de 2022 dos planos estratégicos
dos COREDES 2015-2030/Rio Grande do Sul.

RS. Aecretaria de Planejamento, Governanca e Gestdo. Departamento de Planejamento
Governamental. — 6. ed. — Porto Alegre: Secretaria de Planejamento, Governanca e
Gestdo. Departamento de Planejamento Governamental, 2021. Disponivel em:
<https://atlassocioeconomico.rs.gov.br/edicao>. Acesso em umé6 fev. 2023.

RS. Policia Civil. PCRS langa Mapa de Feminicidios 2022 e reflete sobre avangos na
implantacdo de politicas pelo fim da violéncia contra a mulher. Disponivel em:
https://www.pc.rs.gov.br/policia-civil-avanca-na-implantacao-de-politicas-pelo-fim-da-
violencia-contra-a-mulher. Acesso em: 07 de set. 2023.

RS. Secretaria de Planejamento, Governanga e Gestdo Departamento de Economia e
Estatistica, indicadores populagdo 2021, por municipios, faixa etaria e sexo. Disponivel
em: https://dee.rs.gov.br/populacao. Acesso em: jun. 2023.

RS. Secretaria Estadual da Saude. (Meu Municipio). Pactuagdo Interfederativa de
Indicadores (2017-2021). Disponivel em:
http://bipublico.saude.rs.gov.br/QvAJAXZfc/opendoc.htm?document=publico.qvw&ho
st=QVSbari&anonymous=true&Sheet=SH_MeuMunicipio. Acesso em 07 de set.2023.

RS. Secretaria Estadual da Saude. Hospitais. Disponivel em:
https://covid.saude.rs.gov.br/. Acesso: 11 ago. 2023.

SCP. Rumos 2015: estudo de desenvolvimento regional e logistica de transportes no
Rio Grande do Sul/SCP- DEPLAN; DCAPE. Porto Alegre, 2006. 5v.: tab.; giaf.; mapas. um0
RS. Atlas Socioecondémico do Rio Grande do Sul. Regides Funcionais de Planejamento —
RFs. Disponivel em: <https://atlassocioeconomico.rs.gov.br/regioes-

SEBRAE/RS. Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Rio grande do Sul.
Disponivel em: https://datasebrae.com.br/perfil-dos-municipios-gauchos/ Acesso em
15 ago. 2023.



https://www.pc.rs.gov.br/policia-civil-avanca-na-implantacao-de-politicas-pelo-fim-da-violencia-contra-a-mulher
https://www.pc.rs.gov.br/policia-civil-avanca-na-implantacao-de-politicas-pelo-fim-da-violencia-contra-a-mulher
https://dee.rs.gov.br/populacao
https://datasebrae.com.br/perfil-dos-municipios-gauchos/

CONSELHO REGIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
REGIAO CENTRAL DO RIO GRANDE DO SUL

ANEXOS |

encontros presenciais ou telefone.

Figura 52 — Lista de presenca de reunido presencial.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor (2023)

Coleta de informagdes por Google formuldrio com solicitacdo eletrénica como a
enviada para a Estratégia Educacdo ex. https://forms.gle/wUF7kX3y9wfES8AX3A. Para a
coleta de informagdes foram enviados links das diferentes estratégias aos 19 (dezenove)
municipios e para as entidades responsdveis pela execug¢do das propostas na regiao.

As perguntas foram relacionadas ao projeto e seus produtos. O questionamento
foi “O seu municipio ou regido possui alguns projetos, ou programa na area especificada
na Carteira de projetos ou de produtos?”. O respondente poderia marcar a proposta
como ndo iniciada, em andamento ou implementada. Nas reunides presenciais foram
repassados os itens do questionadrio com os mesmos questionamentos mencionados

anteriormente. O que ndo foi respondido nas formas indicadas, foi concluido por

Conforme reunido presencial na Sede do sindicato dos Trabalhadores Rurais de
Santa Maria, em 30/01/2023, foi apresentada a proposta e sensibilizada a comunidade

regional para se integrarem nas a¢ées inerentes ao Planejamento Estratégico da regido.

]
/



https://forms.gle/wUF7kX3y9wfE8Ax3A
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Encontro em Sao Jodo do Polésine, na Camara Municipal de Vereadores com
municipios da microrregido da Quarta Col6nia, no dia 29/03/2023, turno da manha e
tarde, na sede do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Santa Maria. Na oportunidade,
foram colhidas informagdes sobre projetos os que estavam ndo iniciados, em

andamento ou implementados.

Figura 53 — Reunido S3o Jodo do Polésine

S3o Jodo do Polésine

-w..v

| ““m

Fonte: Desenvolvido pelo autor (2023)

Figura 54 — Lista de presenga de Reunido em S3o Jodo do Polésine
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Fonte: Desenvolvido pelo autor (2023)

Atividade desenvolvida na sede do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Santa

Maria.

Figura 55 — Reunidao em Santa Maria.
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Fonte: Desenvolvido pelo autor (2023)

Figura 56 — Lista de presenca de Reunidao em Santa Maria.
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Serdo apresentados nas proximas paginas o relatério da situagdo atual e os
resultados dos projetos. Salienta-se que foram convidados pela presidente do COREDE
Central, Regina Helena Hernandes, os municipios e entidades que compdem a regido
para participarem do evento. Na oportunidade, eles responderam questionarios

relativos a atividade. Ocorreram também reunides presenciais.
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ANEXO Il

A presente atualizagdo estratégica contemplard a revisdao técnica com a
obtencdo de dados do diagndstico Técnico foi efetivado deiante de pesquisas com o uso
do google formuldrio e reunides presenciais junto a érgaos publicos, como: do estado,
Prefeituras Municipais, Fundac¢des e orgdos de estatisticas, a fim de se obter o maior

numero de informagdes possiveis, aseguir ementos de registro das atividades.

convite no Jornal para Audiéncia Publica Regional de discussdo do PED.

' PUBLICIDADE LEGAL

Opinido

Fale com o Didrio: lejtorerdiariosm.com.br

EITURA MUNICIPAL DE ITAARA

Process
Monitoramer

Edital de Pregho Presencial /2023
trémico de Prédios Publicos \lunl:lp-h

O Municipio de

. RS. comunica aos interessados que se encontra aberto o Edital de
Pregdo Presencial n® 18/20: coratacho de empress pers manitoraments
| eletronico de prédios pablicos e 19/2023,
[ completo poderd scr retrado na Sccretaria de I'hluunm(u ©
Guilherme Kurtz, 1065, no horiiri site www
A 206

00,
2623 Sakcte Drescons - Prefith

XHO DA SERRA/RS

AVISO I TTACA
N 0112023 - CONVITE N° 00372023

- EDITAL
Toma pblico que realizard licitagho na modalidade Convite n® 0032023 — Objeto
Contratagio de Fmpresa pora a aquisiclo ¢ instalagso TV, dois

Computadores ¢ periféricos com assisténcia éenica dura

srn Municipal de S30 Martinho da Serra/RS. A ¢

te 0 periodo de garantia pars &

documentos relativos i

Sablikacko s rogoms crk so A 06/901202Y, K100, ra. O Edital
encont dos interessados no site:
hitps: na Cimara. junto a0 Setor de

ELIO MARTIM GUTERRES - Presidente da Cdma

0 tacebook.com/diariodesantamaria @ (55) 991362472

o) #leitordsm

Envie sua foto de Santa
Maria o regiao para
leitor@diariosm.com.
br ou use a hashtag
#leitordsm no
Instagram

A fotégrafa Nathalia Schneider
roua reuniio em (amilia do
fHamingos, durante reportagem

no Mantenedouro 3

o Braz

MINISTERIO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA {
EDUCAGAD

AVISO DE SELECAO PUBLICA
A UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA MARIA toma piblico que estarlio
abertas as inscricoes para Selecao Publica, destinada a selecac de Professor
Substituto da careira do Magistério Superior na UFSM, conforme Edital
N. 15072023 O Edital na integra esta disponivel em htips:/www ufsm br/
trabalhe-na-ufsm
Santa Maria, 23 de agosto de 2023
Luciano Schuch
Reitor

PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA MARIA - RS
AVISO DE LICITACAO

ICO N* 104/2023 — Objeto: RP ~ Infracsinutura para Ev

mos,

conforme . Abertura: dia 21092023, as 8h30min, no site
hitps:/www.gov br/comprasp-br. O Edital  no  site  www.santamaria.rs gov. be.
Informagdes: (55) 3174-1501
PREFEITURA MUNICIPAL DE MATA 1
AVISO DE LICITACOES

| DISPENSA DE LICITACAO 3072023 - PROCESSO LICITATORIO N* 602023

| OBIETO: AQUISICAO DE PLACAS PARA SINALIZACAO DE ESTRADAS b
VIAS URBANAS. SOLICITANTE: Sccretaria de Obras ¢ Sancamento
CONTRATADA: SINARSUL SINALIZACOES DO SUL  LTDA.

23015204/0001-00. FUNDAMENTO LEGAL: Art. 75, 11 da Lel Federal 14.133/2021 ¢
Parecer Juridico n® 432023, VALOR TOTAL CONTRATADO: RS 5.060,00 (cinco

) DOTACAO: (5.01 15452 0106.1019.330030 (105). Mata/RS, 20
2023. - Rogério Kuhn

| mil e sessenta re
de Air gosto de

Prefeito Municipal

PARTICIPE DE AUDIENCIA PUBLICA REGIONAL DO COREDE CENTRAL
O COREDE CENTRAL E O FORUM ESTADUAL DOS COREDES, convidam

Comunidade reglonal pars pastclpar UDIENCIA PUBLICA, aberia s ocicdade
il gyt presentado do Relatorio de
Propocias mlisadas ¢ Modeto de Gestto .nvm D ¢ da consolidacho das informag0os da

matriz que ident|fica F
Tratase de mais uma ctapa para. revisto 6o Plancjamento Estrat
20152030, que calizada
3603/2021 firmado pelo Forum dos COREDES ¢ G
pela Secretaria de Plancjamento, Governanga ¢ €

as ¢ Fraquez

s ¢ Oporunidades da Regifio Central
o da Regilo

o Termo de Colabora
overno do RS em uma acdo propostis
stiol S

LOCAI odio | da UFN - Sales Azl - Rua: Andradas, n. 1614 conjurdo 1 da
Universidade Franciscana
DIA: 06 Setembro

Assembleia inicial da Consulta Popular 2023:
ento Estratégico da Regido Central
poio:Universidade Franciscana

DIARIO DE SANTA MARIA

DIA DO PERDAD
Embora conste no calendirio de comemora
G0es,0 30 de agosto como Dia do Perddo, ndo s faz
necessdrio um dia em destaque para que exer¢a
mos uma das maiores virtudes J:» ser humano, o
ato de perdoar. Ao rezarmos o Pai Nosso, pedimos
o perdio para nossas ofensas, mas condicionamos
a sermos atendidos na mesma proporgao em que
perdoamos aos que nos utendem
vontade e a miciativa de perdoar seriio vilidas
€I um prumneiro mome 1o ¢, certarnm
forgas suficientes para restabelecer lagos afetivos.
Como consequiéncia, mais tarde, haverd de advir o
perdao ¢m sua plenitude.
Osiris VARGAS DE BRAGA
Médica vetennano

NAO VAMOS DESISTIR!

Jd se vao quase 5 anos de notas no Didrio de
Santa Maria, conlalos com a prefeitura, abaixo
sinado entregue. Uma via sacra. Porém sem suces
50, sem retornos ou satisfagoes. E o cidadao com
a sensagao de abandono. A Corsan foi a tnica que
nos atenden instalon a rede de esgoto na nia.

O problema: Rua Rui Ramos, Bairro Juscelino
Kubistchek, Santa Maria/RS, em tempo seco,a po
eira toma conta com o vai € vem de carros. Somos
obrigados a deixar as janelas ¢ portas de nossas ca-
sas fechadas. Nos dias de chuva, o barro é insupor-
tivel, e sem contar com a “plantagao” de buracos.

0s moradores se prontificaram com a prefeitura
para um calcamento participativo, mas nada

0 que pude perceber, também, ¢ que ondea pes-
;ud do prefeito foi ll\’l\ ularizada” com o boneco

én

m tomadas. Em nossa
rua, onde os nlur.lduros tiveram o respeito com a
pessoa Jorge, ndo tivemos nada 11
A realidade ¢ que: se quiser morar em Santa Ma
ria, vocé deve escolher as ruas principais e centrais
da cidade, onde os visitantes costumam passar. Se
escolher morar nos bairros, vocé terd uma cerleza:
vai pagar o IPTU, taxa de esgoto, ||u||m|.l\.|upuhll
Ca e outras taxas, mas nao vai ter atendimento. Nao
vai servisto pela prefeitura e por seus secretdrios!

LEANDRO ROMERA MACHIESQUI
& moradores da Rua Rul Ramos

DIRETOR EXECUTIVO:
Paulo Ceccim

Flmnn Torbss
o Vendrusculo
Marcelo Zampieri
Mauro Della Pasqua
Remor Belirmni
Ricardo Jobim

Valnei Beltrame

DIRETORA ADMINISTRATIVA:
Vanessa Rizzi

DIRETORA DE JORNALISMO:
Fabiana Sparremberger

123 MILHAS

O site de compras de passagens aéreas ¢ hos
pedagens 123 Milhas surgin no ano de 2015,
cidade de Belo Horizonte, sendo implantado
© propésito de disponibilizar milhas aéreas, com
pradas de terceiros, para a venda de produtos com
Precos mais baixos.

Ao longo desses anos milhares de brasileiros
utilizaram os servigos, aproveitando o baixo prego,
proporcionado pela empresa, possibilitando que o
turismo crescesse com este tpo de sites, sendo o
123 Milhas um dos mais conhecidos.

No dia 18 de agosto, a empresa anunciou que
ndo cumpriria os pacoles da modalidade Promo,
que sao aqueles que tém datas flexiveis para as via
gens, aguardando as melhores datas ¢ os menores
pregos, o que nao serd possivel pelo cancelamento
por parte da 123 Milhas.

Milhares de consumidores foram pegos de sur
presac tiveram seus planos frustrados, porque nao
poderio \'I{IJ'II‘TI )s préximos meses, de setembro a
dezembro, 118 eSHI0 suspensas.

Os valores m\esndm nao serao devolvidos, so
menlte papéis que poderio ser usados para com-
pra de outros produtos, inas nao nas mesimas con
di¢oes anteriores, com planos sendo mudados e
muitas férias modificadas.

E o que fardo as funilias que planejaram via
gens e hospedagens, pois tiveram que ajustar seus
compromissos, sejam de trabalho ou escolares, po
rém devido a decisao da empresa, tudo isso ficou
prejudicado.

O calote nos consumidores levard a agoes judi-
ciais na busca do ressarcimento \ios alores e, pos
sivel, danos de toda ordem, psicolégicos, economi
cos e morais, que deverao ser pagos pela empresa
123 Milha

O que se espera € que outras empresas nao ve
nham a praticar a mesma agao e suspender paco
tes, alegando que hd prejuizo se forem cumpridos
todos os contratos, porém niao podemos esquecer
queas milhas s tiveram pregos abaixo do
mercado.

PAULO FRANQUILIN

Médico velennano

GERENTE GERAL: Alexandre De Grandi
GERENTE COMERCIAL: Robledo Azambu
GERENTE DE INOVAGAO DE PRODUTO:
Giovane Freitas

DIARIO

T DIARIOSM.COR.B
Fabxa Nova de Camobi, 4.9°
Bairro Camobi ‘97105030

Santa Marla (RS) | (55) 32137100
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A assembleia microrregional realizada e Santa Maria para apresentagao e
validacdo dos dados e das conclusdes técnicas com os participantes da regido. Estes
encontros contaram com a presencga de representantes do poder publico e comunidade
em geral, tais como: instituicdes de ensino superior, empresarios, produtores rurais,

entidades de classe, entre outros

Registro da Participacdo da Audiéncia

Elaborado pelos autores (2023)
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Matriz FOFA: em uma Assembleia Regional realizada em Santa Maria foram
definidos os pontos fortes, fracos, ameacas e oportunidades da Regido. Este trabalho foi
conduzido em formato de oficina, e os participantes reuniram-se para discutir a situagao
regional a partir das dimensdes propostas. Além desta oficina, também foi elaborado
uma pesquisa, disponibilizada a populagdo pela internet e coleta de informagdes

presencial do ambiente interno, externo, potencialidades e desafios'’>.

175 JORDAO, Antdnio Carlos Saran. (Cood). Plano Estratégico de desenvolvimento do Corede Central 2015
—2030, p.9.
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Figura 57 — Lista de Presenga da Reunido em Santa Maria

O COREDE CENTRAL E O FORUM ESTADUAL DOS COREDES, convidam a comunidade regional para
participarem de AUDIENCIA PUBLICA, aberta a sociedade para avaliagéo e discussdo de indicadores
regionais e apresentagdo do Relatério de Propostas atualizadas e Modelo de Gestdo do PED e da
consolidagéo das informagdes da matriz que identifica Forgas e Fraquezas, Ameagas e Oportunidades da
Regido Central. Trata-se de mais uma etapa para revisdo do Planejamento Estratégico da Regido
2015-2023, que esta sendo realizada conforme o Termo de Colaboragdo n° 3603/2021 firmado pelo Férum
dos COREDES e Governo do RS em uma agéo proposta pela Secretaria de Planejamento, Governanga e
Gestao (SPGG).

LOCAL: Prédio | da UFN - Saldo Azul - Rua: Andradas, n.1614 conjunto | da Universidade Franciscana.
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Anexo lll — Registro da Audiéncia Publica Regional

1. Convites

Convite para participagao da Audiéncia Publica aberta a comunidade, nessa fase
do planejamento, analise do Relatério de Projetos do PED 2015-2030 e outras pautas
ocorreu pela agdo da diregdo do COREDE Central, que estendeu o mesmo para
municipios, COMUDES, associacdes, entidades e sociedade em geral, o meio foi
WatsApp, e-mail e publicagdo em jornal regional. Na sequéncia, apresentamos o convite

publicado no Jornal Didrio de Santa Maria.

LEANDRO ROMERA MACHIESQUI Medicoveterindrio
PARTICIPE DE AUDIENCIA PUBLICA REGIONAL DO COREDE CENTRAL emordoresta fuRlRamos
0 COREDE CENTRAL E 0 FORUM ESTADUAL DOS COREDES, convidam a
comunidade regional para participarem de AUDIENCIA PUBLICA, aberta a sociedade Z
para avaliago ¢ discussdo de indicadores regionais ¢ apresentagdo do Relatorio de 3 3 GERENTE GERAL: Alexandre De Grandi
Propostas atualizadas e Modelo de Gestdo do PED ¢ da consolidagdo das informagdes da DlRETORWCUWO. DFRETORHS' i G!REN'[‘ECOM!RCMT:‘; 1:1 de _,:dnb ; DIARIO
matriz que identifica Forgas ¢ Fraquezas, Ameagas ¢ Oportunidades da Regido Central. Paulo Cecdm Carlfm(m.tabe £ s $OIL00 AL
Irata-se de mais uma etapa para revisio do Plancjamento Estratégico da Regido Flavio Jobim GERENTE DE INOVACAQ DE PRODUTO:

2015-2030, que estd sendo realizada conforme o Termo de Colaboragdo n°|  prpTORA ADMINISTRATIVA: Giuliano Vendrusculo ~ Giowane Freitas
360372021 firmado pelo Forum dos COREDES ¢ Governo do RS em uma agdo proposta . o Marcelo Zampieri
; . x(¢ Vanessa Rizzi 0 AT
pela Secretaria de Plancjamento, Governanga ¢ Gestao(SPGG). :
. A =Ly A ; Iauro Della Pasqua

LOCAL: Predio I da UFN - Salao Azul - Rua: Andradas, n. 1614 conjunto | da e WWW.DIARIOSM.COM.BR
Universidade Franciscana, DIRETORA DE JORNALISMO: Rfmo’ Be "?ml FaixaNovade Camabi, 4675
it MR Fabiana Spartemberger 5’;’?“;&?‘“‘ Biirto Camobi - CEP 97105-030

orario: 5:00ns Assembieia inicial da Lonsulta Fopular 2025, el beltrame anta Marta (RS) | (55Y3213-7100
10:00hs Plancjamento Estratégico da Regido Central SantaMara (RS | 55) 32137100

Apoio:Universidade Franciscana
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2. Momentos
Durante o evento foi registrado a participagdo das pessoas e sua interagao com

O processo.
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Durante o evento foi registrado a participacdo das pessoas e sua interagdo com

O processo.

Durante o evento foi registrado a participagdo das pessoas e sua interagdao com

O processo.
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3. Lista de presencga

Lista de presenga na audiéncia piblica regional do COREDE Central aberta a sociedade para apresentagéao,
discusséo e validagéo do Relatério de Propostas atualizadas e Modelo de Gest&o do Plano Estratégico do
COREDE Central. Dia: 06 de setembro de 2023 as 10:00h.
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